
 

 

 دانش معلمان تیریمد بر عملکرد یو سازمان یفرد یریادگی تیرابطه ظرف یبررس
 2یامرئ یمحبوبه نبو دهیس، 1مجد یکامران باقر

 .مسئول( سندهینو) علوم تربیتی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، ایران. دانشیار، گروه .1

 .رانیو بلوچستان، ا ستانیدانشگاه س ،یموزشآ تیریمدکارشناسی ارشد  .2
 265-275، صفحات 1404 پاییز ،هفتمبیست و  شماره ،هفتم دوره، و علوم تربیتی شناسی روانصلنامه راهبردهای نو در ف

 چکیده

ـ  یفیاز نوع توص قیدانش معلمان است. روش تحق تیریبر عملکرد مد یو سازمان یفرد یریادگی تیظرف تأثیر یبررس حاضر هدف پژوهش

 291تعداد  یتصادف یریگ نفر( بوده که با روش نمونه 1196) یشهرستان سار ییمعلمان مقطع ابتدا هیشامل کل ی. جامعه آمارباشد یم یشیمایپ

( و پرسشنامه 2012چنگ،  کی)ار یسازمان و یفرد یریادگیها شامل سه پرسشنامه  داده یانتخاب شدند. ابزار گردآور ونهعنوان نم نفر به

با استفاده از  ونیو رگرس رسونیپ یها از آزمون همبستگ داده وتحلیل تجزیه ی( بوده است. برا2012چنگ،  کیدانش معلمان )ار تیریمد

وجود دارد.  یدانش معلمان رابطه معنادار تیریبا مد یو سازمان یفرد یریادگی نیپژوهش نشان داد ب جیبهره گرفته شد. نتا SPSSافزار  نرم

دانش  تیریمد ینیب شیقدرت پ زین یسازمان یریادگیدانش معلمان را دارد و  تیریمد یرهایمتغ ینیب شیتوان پ یفرد یریادگی ن،یهمچن

 معلمان را نشان داد.

 دانش تیریمد ،یسازمان یریادگی ،یفرد یریادگی واژگان کلیدی:
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 قدمهم

 یکشورها برا یاست. برخ شده تبدیلمختلف  یکشورها انیم یریپذ رقابت یمؤثر برا یاز ابزارها یکیمعاصر به  یایآموزش در دن

در  یو نوآور رییتغ تیاهم انگریکه ب یاند؛ امر خود را متحول ساخته یآموزش یها نظام ،یدر عرصه جهان گرانیاز د پیشی گرفتن

و آموزش معلمان را بر  تیترب تیکه مسئول یمؤسسات آموزش ان،یم نیدر ا (.2023، 1)آدیکاری و شرستا است یآموزش یها نظام

و  یآموزش یها تیفعال یاساس شرط شیعنوان پ را به تیفیکرده و ک ییرا شناسا سیتدر یها وهیتحول در ش تیعهده دارند، اهم

 است شده مطرحتحول  یمحورها نیتر از مهم یکیعنوان  آن به یریکارگ کسب دانش و به ل،یدل نیاند. به هم نموده یتلق یریادگی

تحولات شناخته  نیا یمحور اصل یصنعت یدر کشورها یریادگی ندیو فرا رندهیادگیهرچند (. 2023 و همکاران، 2)بیراسناو

بقا و رشد ناچارند خود را با تحولات  یاند. مدارس برا مصون نمانده راتییاز تغ زین یآموزش یها اما در عمل، سازمان شوند، یم

 مواجه ساخته است یمتعدد یها با چالش ریاخ یها را در دهه یآموزش یها سازمان تیریالزام، مد نیسازگار کنند و ا یطیمح

 (.2022و همکاران،  3)کوردیرو

مؤثر  تیریمد ازمندیآموزان ن دانش یریادگی تیفیک یو ارتقا یبه اثربخش یابیدست یبرا یآموزش یها محور، سازمان عصر دانشدر 

دانش  یریکارگ انتقال و به ،یساز رهیخلق، ذخ یندهایتوسط معلمان، شامل فرا ژهیو دانش در مدارس، به تیریدانش هستند. مد

در  یریادگی یها تیظرف ازمندیدانش کارآمد ن تیریتحقق مد گر،ید یدارد. از سو یآموزش رددر بهبود عملک یاست و نقش محور

مداوم، کسب  یریادگی یمعلمان برا ییتوانا ،یفرد یریادگی تیظرف (.2024، 4)هوانگ و لی است یو سازمان یدو سطح فرد

 یو نوآور یگذار در اشتراک زهیانگ شیموجب افزا تیظرف نی. اردیگ یرا دربر م دیدانش جد یریکارگ و به یشیتجربه، بازاند

محسوب  یو سازمان یجمع یریادگی یریگ شکل ساز نهیبستر و زم یفرد یریادگی تیظرف(. 2022، 5)کوماری شود یم یآموزش

که  یمستمر هستند. معلمان یریادگی ازمندیمرتبط با کار خود، همواره ن یذهن یها در مدل یو بازنگر لیتحل ی. معلمان براشود یم

 یها ییتوانا دهند، یخود را ارتقا م یآموزش یها تیعالف تیفیطور مداوم ک برخوردارند، به یفرد یریادگیدر  یبالاتر تیاز ظرف

گروه از معلمان تلاش  نی. اسازند یهماهنگ م یآموزش نینو یها و روش راتییو خود را با تغ کنند یم تیرا تقو سشانیتدر

و  6)دیوی ارتقا دهند یانسازم یریادگیبحث، تبادل نظر و تعامل با همکاران، به سطح  قیرا از طر یفرد یریادگی ندیتا فرا دکنن یم

 (.2022همکاران، 

و  یجمع یریادگیامکان  ،یتیحما یها هیساختارها، فرهنگ و رو جادیاست که با ا یبستر یسازمان یریادگی تیدر مقابل، ظرف

بدون  زین یسازمان تینخواهد بود و ظرف داریپا یسازمان تیبدون حما یفرد یریادگی ،دیگر بیان به. کند یدانش را فراهم م میتسه
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در  یریادگی تیظرف(. 2021، 1سیو لوئ وود تیل) لازم را نخواهد داشت یکارکنان کارآمد یفرد یریادگیو توان  یآمادگ

 یگذار اشتراک ،یریادگیچرخه  قیامر از طر نی. اابدیکه سطح دانش معلمان ارتقا  ابدی یم شیافزا یزمان یآموزش یها سازمان

 2)شیختر شود یها محقق م محور همچون دانشگاه دانش یها ارتباط با سازمان نیو همچن گریمعلمان، تعامل با مدارس د انیدانش م

وگوها  ها و گفت تا معلمان در بحث کنند یمناسب، بستر لازم را فراهم م یارتباط یها الکان جادیمدارس با ا(. 2022و همکاران، 

 گرانیحل ارائه دهند، دانش خود را به اشتراک بگذارند و از بازخورد د را مطرح کنند، راه یمشکلات آموزش ند،یمشارکت نما

 (.2023، 3پسیک)رو گردد یم ینسازما درون یریادگی یریگ منجر به شکل یندیفرا نیمند شوند. چن بهره

 یازهایو ن ریمتغ طیبه شرا ییگو پاسخ زیمعلمان و ن یفیک یها یستگیها و شا توسعه مهارت یبرا وپرورش آموزش گر،ید یسو از

و دانش خود را در  تیخلاق دیاساس، معلمان با نیدارد. بر ا دیو دانش تأک تیخلاق یعنی تیریمد یبر دو مؤلفه اساس ،یجهان

 یزیر هنگام برنامه ،ییدر مدارس ابتدا ژهیو به زین یتیریمد یها یستگی. توجه به شاکارگیرند بهآشکار ساخته و  یآموزش یندهایفرآ

از  یریگ و بهره آموزشی دانش یریکارگ انتقال و به ،یساز رهیذخ د،یامر تنها با تول نیاست. ا یضرور یریادگیو  سیتدر یها تیفعال

ضرورت پژوهش در  انیدر ب (2008) 4موناکو(. 1402و همکاران،  مجلج یغفار) خواهد بود ریپذ و ادغام اطلاعات امکان یفناور

دانش در حوزه تجارت  تیریمد افتنی تیگسترش و عموم باوجود که کند یم دیتأک یآموزش یها دانش در سازمان تیریحوزه مد

و عباس زاده،  قشلاق یمحمد) به دست آورد یآموزش یها خود را در نظام یواقع گاهیمفهوم هنوز نتوانسته جا نیو اقتصاد، ا

از  یکیعنوان  متخصص، به یو منابع انسان یقاتیاز مراکز تحق یبرخوردار با یآموزش یها است که سازمان یدر حال نیا (.1401

 ،یطیشرا نیدانش باشند. در چن تیریمد یریکارگ در به شگامیپ رود یو انتظار م شوند یدانش شناخته م دیتول یها کانون نیتر مهم

 یدر ارتقا یدیو عنصر کل وپرورش آموزش تیوفقدر م کننده نییتع یبلکه عامل یاساس ازین کی تنها نهخلاق و کارآمد  تیریمد

 (.2023و همکاران،  5)کای دیآ یبه شمار م یکنون یرقابت یمدارس در فضا

دانش در بهبود  تیریمد یآموزش و نقش اساس تیفیک یدر ارتقا یو سازمان یفرد یریادگی تیاساس، با توجه به اهم نیبر ا

در این راستا است.  ریانکارناپذ یدانش معلمان ضرورت تیریبا مد یو سازمان یفرد یریادگی تیرابطه ظرف یعملکرد معلمان، بررس

، به 1401تا  1386 یدر بازه زمان یداخل امهن انیمقاله و پا 42 یبا بررس لیپژوهش فراتحل کی( در 1402) ایک ینیطلب و مع رزم

 یسازمان یریادگیدانش و  تیریمد انیمطالعه نشان داد که م نیا جیپرداختند. نتا یسازمان یریادگیدانش و  تیریرابطه مد لیتحل

 یدسترس ساز نهیزم تواند یدانش م تیریآن است که مد انگریب افتهی نی(. ا0/556وجود دارد )اندازه اثر  یقومثبت و نسبتاً  یا رابطه

 جینتا ،طورکلی بهدهد.  شیرا افزا یسازمان یریادگی ندیو استمرار در فرا زهیانگ قیطر نیباشد و از ا زیآم تیکارکنان به تجارب موفق

آن را فراتر از سطح متوسط  تیکرده و اهم دییرا تأ یسازمان یریادگیدانش بر  تیریمدو معنادار  میپژوهش مذکور نقش مستق

 نشان داده است.
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مدارس دخترانه اصفهان،  یبدن تینفر از معلمان ترب 294 یبا جامعه آمار یهمبستگ ی( در پژوهش1395) یو ناد یرانیش ن،یهمچن

دانش و  یها یاستراتژ انینشان داد م جیپرداختند. نتا یو سازمان یفرد یریادگی تیدانش با ظرف یها یرابطه استراتژ یبه بررس

شد و مشخص  دییپژوهش تأ یشنهادیمدل پ نیوجود دارد. همچن یمثبت و معنادار طهراب یو سازمان یفرد یریادگی یها تیظرف

 یریادگیدانش هم بر  میو تسه یفرد یریادگیدانش بر  یریکارگ به ،یسازمان یریادگیبر  یمیمستق تأثیردانش  یابیکه باز دیگرد

 یدانش اثر مثبت و معنادار یها یابعاد استراتژ یکه تمام تآن اس انگریب ها افتهی ،طورکلی بهدارد.  یسازمان یریادگیو هم بر  یفرد

 دارند. یو سازمان یفرد یریادگی تیبر ظرف

اند و کمتر به اثر  پرداخته یسازمان ای یفرد یریادگی تیصورت مجزا به ظرف ها به پژوهش شتریکه ب دهد ینشان م ها یبررس رو ازاین

و  عیدر حوزه صنا نیشیعمده مطالعات پ ن،یاند. همچن دانش معلمان توجه کرده تیریبر عملکرد مد ها آن یزمان و تعامل هم

است که  یدر حال نیاند. ا معلمان پرداخته یخاص مدارس و نقش محور طیو کمتر به شرا شده انجام یرآموزشیغ یها سازمان

 یها دارند و بررس سازمان ریمتفاوت از سا یا نهیزم ،اداری یخاص و ساختارها یمنابع، فرهنگ آموزش تیحدودمدارس، با م

 که باشد میپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این پرسش  ن،یبنابرا؛ است ژهیو تربس نیتوجه به ا ازمندین ها آندانش در  تیریمد

 دانش معلمان را ارتقا دهند؟ تیریطور توأمان عملکرد مد به توانند یچگونه و تا چه اندازه م یو سازمان یفرد یریادگی تیظرف

 روش پژوهش

 لیروش به دل نیاست. ا پیمایشی–یفیها، توص داده یو روش گردآور تیماه ازنظرو  یهدف، کاربرد ازنظرپژوهش حاضر 

دانش( مناسب است. جامعه  تیریو عملکرد مد یسازمان یریادگی تیظرف ،یفرد یریادگی تی)ظرف رهایمتغ نیروابط ب یبررس

نفر  611و  کی هینفر در ناح 585نفر است که  1196به تعداد  یشهرستان سار ییمعلمان مقطع ابتدا یپژوهش شامل تمام یآمار

دو  هینفر از معلمان ناح 291تعداد  ،یتصادف یریگ . بر اساس جدول مورگان و با روش نمونهبودند سیدو مشغول به تدر هیدر ناح

 شدند. انتخابعنوان نمونه پژوهش  به

 ها از سه پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد:آوری دادهجهت گرد

چنگ  کیاستفاده شد که توسط ار یا معلمان از پرسشنامه یفرد یریادگی تیسنجش ظرف یبرا :گیری فردیپرسشنامه ظرفیت یاد

بر  یده پاسخ اسی. مقردیگ یرا دربر م 16تا  1بوده و از سؤال شماره  هیگو 16ابزار شامل  نیاست. ا دهیگرد ی( طراح2012)

 نیا ییاست. در پژوهش حاضر، روا شده طراحی( 5) «قمکاملاً مواف»( تا 1« )کاملاً مخالفم»از  کرتیل یا درجه پنج فیاساس ط

ابزار،  ییایاز پا نانیاطم یبرا نی. همچندیگرد یمتخصص بررس دیاسات دییو تأ ییو محتوا یصور ییپرسشنامه با استفاده از روا

 ییایدهنده پا به دست آمد که نشان 730/0 یفرد یریادگی تیپرسشنامه ظرف یکرونباخ محاسبه شد که مقدار آن برا یآلفا بیضر

 ابزار است. نیا قبول قابل
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( 2012چنگ ) کیمعلمان از پرسشنامه استاندارد ار یسازمان یریادگی تیظرف یریگ اندازه یبرا گیری سازمانی:پرسشنامه یاد

 فیو همانند پرسشنامه قبل بر اساس ط شود یرا شامل م 30تا  17است که سؤالات  هیگو 14 یپرسشنامه دارا نیاستفاده شد. ا

پژوهش از  نیدر ا زیپرسشنامه ن نیا ییاست. روا شده بندی درجه= کاملاً موافقم(  5= کاملاً مخالفم تا  1)از  کرتیل یا درجه پنج

کرونباخ  یآلفا بیاز ضر یریگ با بهره زیابزار ن ییایقرار گرفت. پا دییو با نظر خبرگان مورد تأ ییو محتوا یصور ییروا قیطر

از  یسازمان یریادگی تیظرف شنامهپرس دهد ینشان م ییایپا زانیم نیبه دست آمد. ا 712/0شد که مقدار آن برابر با  دهیسنج

 برخوردار است. یمناسب یانسجام درون

 شده طراحی( 2012چنگ ) کیکه توسط ار یا دانش معلمان، پرسشنامه تیریسنجش عملکرد مد یبرا پرسشنامه مدیریت دانش:

 یده پاسخ اسی. مقردیگ یرا دربر م 32تا  1است که از سؤال شماره  هیگو 32پرسشنامه شامل  نیقرار گرفت. ا مورداستفادهاست، 

پرسشنامه  یی. در پژوهش حاضر، رواباشد ی( م5« )کاملاً موافقم»( تا 1« )کاملاً مخالفم»از  کرتیل یا درجه پنج فیط زیپرسشنامه ن

 ییایپا یبررس یبرا نی. همچندیگرد دییمتخصص تأ دیاز اسات یگروه دییو تأ ییو محتوا یصور ییروا قیدانش از طر تیریمد

مطلوب  اریبس ییایپا دهنده نشانعدد  نی. ادیگزارش گرد 885/0کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن برابر با  یآلفا بیابزار، ضر

 است. موردنظر ریدانش در سنجش متغ تیریپرسشنامه مد

 ،یمانند فراوان ییها شاخص ،یفیاستفاده شد. در بخش آمار توص یو استنباط یفیها از دو سطح آمار توص داده وتحلیل تجزیه یبرا

از آزمون  رهایمتغ نیروابط ب یبررس منظور به زین یگرفته شد. در بخش آمار استنباط به کار اریو انحراف مع نیانگیدرصد، م

 .دیگرد تفادهاس ونیرگرس لیو تحل یهمبستگ

 ها یافته

شد.  یکننده در پژوهش بررس معلمان شرکت کیاطلاعات دموگراف ،ینمونه آمار جمعیت شناختی یها یژگیو فیتوص منظور به

نفر  240افراد  نیا انیآمده، از م دست به جیبود. بر اساس نتا یشهرستان سار یینفر از معلمان مقطع ابتدا 291شامل  یجامعه آمار

نفر  81و  یمدرک کارشناس یدرصد( دارا 72نفر ) 210 لات،یسطح تحص ازنظردرصد( مرد بودند.  18نفر ) 51درصد( زن و  82)

سال  10درصد( کمتر از  17نفر ) 50سابقه خدمت نشان داد که  یبررس نیبودند. همچن کارشناسی ارشدمدرک  یدرصد( دارا 27)

سال سابقه خدمت دارند.  30تا  20 نیدرصد( ب 29) نفر 86سال سابقه هستند و  20تا  10 یدرصد( دارا 53نفر ) 155، دارند سابقه

 .دهند یم لیو سابقه خدمت متوسط تشک یرا زنان با مدرک کارشناس موردبررسیکه بخش عمده نمونه  دهد ینشان م ها افتهی نیا

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش .1جدول 

 انحراف معیار میانگین بیشترین مقدار کمترین مقدار تعداد تعداد گویه ها متغیر

 ظرفیت یادگیری فردی )نمره کل(
16 291 16 80 80/56 428/9 

 )نمره کل( ظرفیت یادگیری سازمانی
14 291 14 70 10/52 806/10 

 )نمره کل(مدیریت دانش 
32 291 32 160 70/123 654/15 
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 428/9آن  اریو انحراف مع 80/56معلمان برابر با  یفرد یریادگی تینمره ظرف نیانگیکه م دهد ینشان م یفیجدول آمار توص جینتا

معلمان در حد نسبتاً بالاتر  یفرد یریادگی تیکه سطح ظرف دهد ینشان م نیانگیم نی(، ا80تا  16) راتییاست. با توجه به دامنه تغ

است. با  آمده دست به 806/10 اریو انحراف مع 10/52نمره  نیانگیم ،یسازمان یریادگی تیخصوص ظرف در از متوسط قرار دارد.

به حد متوسط رو به بالا  کینزد یمدارس در سطح یسازمان یریادگی تیگفت ظرف توان ی(، م70تا  14) راتییتوجه به دامنه تغ

 قرارگرفته( 160تا  32) راتییدر دامنه تغ 654/15 اریو انحراف مع 70/123 نیانگیدانش معلمان با م تیریمد نیهمچن قرار دارد.

خلق،  نهیمعلمان نمونه پژوهش نسبتاً مطلوب بوده و معلمان در زم نیدانش در ب تیریکه عملکرد مد دهد ینشان م افتهی نیاست. ا

آن است که هر سه  انگریب یفیتوص جینتا ،طورکلی به برخوردار هستند. یمناسب تیاز وضع شدان یریکارگ و به میتسه ،یده سازمان

دانش( در سطح بالاتر از متوسط قرار دارند که  تیریو مد یسازمان یریادگی تیظرف ،یفرد یریادگی تیپژوهش )ظرف یاصل ریمتغ

 فراهم آورد. یاستنباط یها لیدر تحل ها آن نیروابط ب یبررس یبرا یمناسب یمبنا تواند یم

رگرسیونی بر اساس مدل مفهومی پژوهش در جهت  های مدلاز آزمون همبستگی و  ها فرضیهدر این پژوهش برای ارزیابی 

، ها فرضیهاست. لذا قبل از سنجش  شده استفاده معلماندر  یو سازمان یفرد یریادگی تیظرف اساسبر دانش  تیریمد بینی پیش

های رگرسیونی در صورتی دارای اعتبار هستند که  باشد. در حقیقت مدل بررسی نرمال بودن متغیر ملاک )وابسته( ضروری می

,εi~N(0ا میانگین صفر و واریانس ثابت باشد،مدل )خطاهای مدل رگرسیونی( دارای توزیع نرمال ب های مانده باقی σ2)  که این

رگرسیونی، در گام  لذا برای اجرای مدل باشد میمتغیر ملاک  عنوان بهدانش  تیریمدتوزیع متغیر  تأثیرتحت  شدت بهموضوع 

. دهیم میون قرار را مورد آزم شده آوری جمعفرض آماری نرمال بودن اطلاعات  اسمیرنوف –نخست با کمک آزمون کولموگروف 

 است. شده ارائهخلاصه نتایج آزمون فوق در جدول زیر 

برای متغیرهای پژوهش اسمیرنوف –. آزمون کولموگروف 2جدول   

 نتیجه سطح معناداری آماره آزمون متغیر

 یفرد یریادگی تیظرف
 نرمال است 897/0 574/0

 یسازمان یریادگی تیظرف
 نرمال است 633/0 747/0

 دانش تیریمد
033/1 237/0 

 نرمال است

 دییها تأ بودن داده مفروضه نرمال نیاست؛ بنابرا 05/0تر از  بزرگ رهایهمه متغ یبرا یسطح معنادارکه  دهد مینتایج جدول فوق نشان 

 مجاز است. یونیرگرس یها لیتحل یشد و اجرا

 است. شده ارائهکه نتایج در جدول زیر  ایم نمودهرا محاسبه  ها آنضریب همبستگی بین  پژوهش یرهایمتغبرای ارزیابی روابط بین 

. ضرایب همبستگی برای ارزیابی رابطه بین متغیرهای پژوهش3جدول   
 یریادگی تیظرف 

 یفرد

 یریادگی تیظرف

 یسازمان

 دانش تیریمد

   1 یفرد یریادگی تیظرف

  1 435/0** یسازمان یریادگی تیظرف

 1 511/0** 594/0** دانش تیریمد
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به  یمثبت و معنادار یهمبستگ بیضر یسازمان یریادگی تیو ظرف یفرد یریادگی تیظرف نینشان داد که ب یهمبستگ لیتحل جینتا

 انگریبه دست آمد که ب 594/0 یهمبستگ بیدانش ضر تیریو مد یفرد یریادگی تیظرف نیب ن،یوجود دارد. همچن 435/0 زانیم

داشته و  یدانش رابطه مثبت و معنادار تیریبا مد زین یسازمان یریادگی تیظرف ،درنهایتاست.  ریدو متغ نیان ایم تر یرابطه قو

با  یو سازمان یفرد یریادگی تیکه هر دو بعد ظرف دهد ینشان م ها افتهی نیا ،طورکلی بهمحاسبه شد.  511/0آن  یهمبستگ بیضر

 فایدانش ا تیریمد ینقش را در ارتقا نیشتریب یفرد یریادگی تیظرف انیم نیهستند و در ا تبطدانش معلمان مر تیریعملکرد مد

 .کند یم

توان از مدل رگرسیونی چند  )مستقل( می بین پیشکنندگی متغیر وابسته با استفاده از چند متغیر  بینی پیشبرای ارزیابی قدرت 

 .دهیم میزیر را به مشاهدات برازش  متغیره استفاده نمود. بر همین مبنا برای ارزیابی فرضیه اصلی پژوهش مدل رگرسیونی

( دانش  تیریمد )
𝑖

= 𝛽0 + 𝛽1 ( (  یفرد یریادگی تیظرف
𝑖

+ 𝛽2 ( یسازمان یریادگی تیظرف )
𝑖

+ 𝜀𝑖 

دانـش معلمـان فـراهم     تیریمـد  ین ـیب شیرا در پ یسازمان یریادگی تیو ظرف یفرد یریادگی تیسهم ظرف یابیمدل امکان ارز نیا

 است. شده ارائهجدول خلاصه نتایج مدل رگرسیونی در ادامه  .کند یم

. خلاصه نتایج برازش مدل رگرسیونی4جدول   
 آماره دوربین واتسون خطای استاندارد ضریب تعیین ضریب همبستگی

808/0 649/0 925/8 674/1 

 واسطه بهدانش  تیریمددرصد از تغییرات متغیر  9/64لذا  باشد می 649/0بر اساس نتایج مذکور ضریب تعیین در مدل مذکور 

. برای ارزیابی کل مدل و معناداری آن از تحلیل دهد میرخ  یو سازمان یفرد یریادگی تیظرف، بین پیشتغییرات متغیرهای 

 است. شده ارائهآن در جدول زیر  نتایجکه  ایم نموده( استفاده 𝐹فیشر )رگرسیونی و آماره 

جدول تحلیل رگرسیونی جهت ارزیابی معناداری مدل. 5جدول   
 مقدار - F Pآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات 

 001/0 036/148 14/11792 2 28/23584 رگرسیونی

 657/79 288 15/12506 خطا

  290 44/36090 کل

مدل برازش  95/0است لذا با اطمینان  05/0کمتر از  Fکه سطح معناداری متناظر با آماره  دهد میجدول فوق نشان  های یافته

را داشته و حداقل یکی از متغیرهای دانش  تیریمدکنندگی  بینی پیشمعنادار است و به عبارت دقیقتر مدل قدرت  شده داده

 .ایم نمودهدارد. در ادامه جدول خلاصه ضرایب رگرسیونی را ارائه دانش  تیریمدمعناداری بر متغیر  تأثیر بین پیش

. برآورد ضرایب رگرسیونی6جدول   
 مقدار - t Pآماره  استانداردشدهضریب  خطای معیار ضریب 

 001/0 067/36  680/3 71/132 ضریب ثابت

 001/0 362/6 558/0 300/0 510/0 یفرد یریادگی تیظرف

 001/0 189/3 280/0 149/0 475/0 یسازمانی ریادگی تیظرف

و سطح معناداری متناظر با آن  510/0ی فرد یریادگی تیظرفکه ضریب رگرسیونی متناظر با  دهد میجدول فوق نشان  های یافته

و افزایش مقدار  باشد میمستقیم و معنادار دانش  تیریمدی بر فرد یریادگی تیظرف تأثیر، لذا باشد می 05/0کمتر از  001/0

 یریادگی تیظرف. همچنین ضریب رگرسیونی متناظر با گردد میدانش  تیریمدی باعث افزایش فرد یریادگی تیظرفشاخص 
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دانش  تیریبر مد یسازمان یریادگی تیظرف تأثیرلذا ، باشد می 05/0کمتر از  001/0و سطح معناداری متناظر با آن  475/0ی سازمان

شود. با عنایت به میدانش  تیریمدی باعث افزایش سازمان یریادگی تیظرفو افزایش مقدار شاخص  باشد میو معنادار  میمستق

و  یفرد یریادگی تیظرف نیب "و معناداری ضرایب رگرسیونی فرضیه اصلی پژوهش مبنی بر اینکه  شده آوری جمعاطلاعات 

 .شود میتائید  95/0با اطمینان  "وجود دارد. یدانش معلمان رابطه مثبت و معنادار تیریبا عملکرد مد یسازمان یریادگی تیظرف

 گیریبحث و نتیجه

دانش معلمان  تیریبا عملکرد مد یسازمان یریادگی تیو ظرف یفرد یریادگی تیظرف نیبپژوهش حاضر نشان داد که  های یافته

و  1وانگ ،(1395) یو ناد یرانیش، (1402) ایک ینیطلب و مع رزمنتایج این مطالعه با مطالعات  .وجود دارد یرابطه مثبت و معنادار

 و پژوهشی ناهمسو با این مطالعه یافت نشد. باشد می( و همسو و همخوان 2012) 3(، چنگ2016) 2(، حسین2018همکاران )

و نقطه آغاز  انیبن یدر سطح فرد یریادگی(، 1990سنگه ) رندهیادگیسازمان  هیاز منظر نظرگفت که  توان می ها یافتهدر تبیین این 

 رندهیادگی ها آنخواهند بود که افراد  رندهیادگی یها تنها زمان که سازمان کند یم دی. سنگه تأکشود یمحسوب م یسازمان یریادگی

 یبالاتر یها ییکه از توانا یمعلمان. کند یعمل م یجمع یریادگی یاصل رساختیز مثابه به یفرد یریادگی تیباشند. در واقع، ظرف

فعالانه دانش  ینسبت به عملکرد خود، جستجو یانتقاد یشیبازاند ،خود یادگیریبرخوردارند ـ شامل  یفرد یریادگیدر حوزه 

توسعه  نهیزم میرمستقیبه شکل غ لکهب دهند یخود را ارتقا م یعملکرد فرد تیفیک تنها نهو استفاده مؤثر از تجارب گذشته ـ  دیجد

 (.2024 ،)هوانگ و لی سازند یفراهم م زیرا ن یو سازمان یدر سطح گروه یریادگی

( و یا مدرسه درون یها و کارگاه ی)مانند جلسات آموزش یگروه از معلمان، دانش و تجارب خود را در تعاملات رسم نیا

 یسازمان یریادگی تیظرف تیموجب تقو ندیفرآ نی. اگذارند یروزمره با همکاران( به اشتراک م اتی)مانند تبادل تجرب یررسمیغ

که  شود یم جادیا یا چرخه جه،ی. در نتگردد یم نهینهاد یرفته و در سطح سازمان اترفر یاز سطح شخص یدانش فرد رایز شود، یم

و امکان رشد  زهیمجدداً انگ یسازمان تیو سپس ظرف شده تبدیل یسازمان یریادگی تیبه ظرف یفرد یریادگی تیدر آن ظرف

 (.2023و همکاران،  راسناوی)ب کند یم تیرا در معلمان تقو یفرد یریادگی

بروز و  تیقابل یکه در آن دانش فرد کند یعمل م یو فرهنگ یساختار یعنوان بستر به یسازمان یریادگی تیظرف گر،ید یسو از

 یها اند که سازمان کرده دیتأک زی( ن1402 ا،یک ینیو معطلب  و رزم 2012چنگ، )مانند  نیشیپ یها . پژوهشکند یم دایپ یماندگار

دانش اثربخش را  تیریبروز مد نهیزم توانند یفناورانه م یها رساختیو ز یتیحما یساختارها ،یشارکتفرهنگ م جادیبا ا رندهیادگی

 یسازمان یریادگی تیبا ظرف ییها طیراستا است و نشان داد که معلمان در مح نیدر هم زیپژوهش ن نیا یها افتهیفراهم آورند. 

 .کنند یرا تجربه م یتر دانش مطلوب تیریبالاتر، مد

دانش  تیریمد نییدر تب یسازمان یریادگی تینسبت به ظرف یفرد یریادگی تیتر ظرف مطالعه نقش پررنگ نیا گریمهم د جهینت

 یده دانش مانند کسب و سازمان تیریمد ی( همسو است که نشان داد ابعاد فرد2018) وانگ و همکاران با مطالعه افتهی نیاست. ا
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و  زهیکارآمد خواهد بود که افراد از انگ یدانش زمان تیری. در واقع، مدرندیگ یقرار م مانمعل موردتوجهابعاد  ریاز سا شیدانش ب

 شوند. تیحما بسترسازمانیدر  ها ییتوانا نیبرخوردار باشند و سپس ا یریادگی یبرا یکاف ییتوانا

 یو سازمان یفرد یها تیظرف هیدانش در مدارس محصول تعامل دوسو تیریپژوهش حاضر نشان داد که مد یها افتهی ،طورکلی به

 یدر کنار ارتقا ،خود یادگیریو  یشیبازاند ،یا حرفه یها آموزش قیمعلمان از طر یفرد یریادگیتوان  تیاست. تقو یریادگی

 تواند یم یمشارکت یها و فرصت یفناور یها رساختیز ران،یمد تیحما رنده،یادگیفرهنگ  جادیمانند ا یسازمان یها تیظرف

طور همزمان بر  به دیمدارس با رانیآن است که مد انگریب جینتا نیبهبود بخشد. ا ییدانش را در مدارس ابتدا تیریعملکرد مد

 تیریمد یها تیظرف یتمرکز کنند تا بتوانند از تمام محور یریادگی یسازمان یبسترها جادیمعلمان و ا یفرد یها تیتوسعه قابل

 مند شوند. دانش بهره

صرفاً شامل معلمان مقطع  قیتحق یکه جامعه آمار همراه بود. نخست آن ییها تیبا محدود یگرید قیپژوهش مانند هر تحق نیا

 که نی. دوم اردیصورت گ اطیبا احت دیبا گریمناطق د ای یلیمقاطع تحص ریبه سا جینتا میتعم نیبود و بنابرا یشهرستان سار ییابتدا

باشند.  قرارگرفتهدهندگان  پاسخ یریسوگ تأثیربودند که ممکن است تحت  یخودگزارش یها نامهها پرسش داده یابزار گردآور

 تیریبر مد توانند یمدارس م یساختار سازمان ای یشغل زشیانگ ران،یمد یهمچون سبک رهبر یگرید یرهایمتغ ن،یعلاوه بر ا

 قرار نگرفتند. موردبررسیپژوهش  نیدانش اثرگذار باشند، اما در ا

و  یلیمقاطع تحص ریخود را به سا یجامعه آمار شود یم شنهادیپ ندهیموجود، به پژوهشگران آ یها تیو محدود ها افتهیتوجه به  با

مانند  یبیترک یها استفاده از روش نیفراهم شود. همچن شتریب جینتا میو تعم سهیگسترش دهند تا امکان مقا ییایمناطق جغراف

کمک کند.  یو سازمان یفرد یریادگی یبه درک بهتر سازوکارها تواند یم یمطالعات مورد ای قیعم یها همراه با مصاحبه شیمایپ

 یها فناورانه در مدل تیحما ای یفرهنگ سازمان ،یشغل زشیمانند انگ گر لیتعد ای یانجیم یرهایمتغ شود یم شنهادیپ ن،یافزون بر ا

 .دیبه دست آ رهایتغم انیاز روابط م یتر قیدق ریلحاظ گردند تا تصو ندهیآ

 جادیو ا یآموزش یها کارگاه یمداوم، برگزار یا توسعه حرفه یها برنامه یبا طراح توانند یمدارس م رانیمد ،یحوزه کاربرد در

 دیبا یآموزش گذاران استیس زین یکنند. در سطح سازمان تیمعلمان را تقو یفرد یریادگی تیرفخودراهبر، ظ یریادگی یها فرصت

 یریادگیاجتماعات  لیمعلمان، مانند تشک انیدانش م میتسه یلازم برا نهیداده و زم جیترو مدارسرا در  رندهیادگیفرهنگ سازمان 

 یبستر مناسب تواند یدانش م تیریمد یها و سامانه یآموزش نینو یها یاستفاده از فناور ن،یرا فراهم آورند. علاوه بر ا ،یا حرفه

 فراهم سازد. مدارسدانش در  تیریمد یو ارتقا یتعاملات دانش تیتقو یبرا

 ملاحظات اخلاقی 

 از اصول اخلاق پژوهش یرویپ

بودند از پژوهش خارج شوند.  لیاجازه داشتند هر زمان که ما کنندگان شرکتشده است.  تیمقاله رعا نیتماماً در ا یاخلاق اصول

 شد. داشته نگهمحرمانه  ها آنروند پژوهش بودند. اطلاعات  انیدر جر کنندگان شرکتهمه  نیهمچن
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 یمال یحام

 .نکرده است افتیدر غیرانتفاعی ای ی، تجاریعموم های بخشدر  یمال نیتأم های سازماناز  یکمک مال گونه هیچ قیتحق نیا

 سندگانیمشارکت نو

 پژوهش حاضر بوده است. های بخشاجرا و نگارش همه  یدر طراح سندهینو خود

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندهیاظهار نو بنا بر
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