
 

 

در شهرستان   وپرورشآموزش  یمنابع مال  تأمین هایروشو   هاشیوه  یقیتطب مطالعه

 گودرزیال
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 . رانیا گودرز،یال  ،یرکاشی م دی شه انیدانشگاه فرهنگ ،ییآموزش ابتدا یکارشناس .3

 119-138، صفحات 1403 زمستان  ،چهارمبیست و  شماره ،ششم دوره، و علوم تربیتی شناسیروان صلنامه راهبردهای نو در ف

 چکیده 

به   آموزش  دهی از عوامل عد  یناش  هایهزینهبا توجه  منابع و   یانسان  یروین  تیترب  یبرا  یو پرورش  یدر حوزه  متخصص و ماهر در کشور، 

منابع   تأمین  هایروشو    هاشیوه  یقیتطب  مطالعه  باهدف. پژوهش حاضر  شودمی   یابی ارز  غیردولتیو    یدولت  یها  صورتبه آن    تأمین  یهاشیوه

ال  وپرورشآموزش   یمال شهرستان  کاربرد   .است   شدهانجام   گودرزیدر  نوع  از  نوع    یپژوهش  توص  وتحلیلتجزیه و  نظر    یلیتحل  -یفیآن  در 

که با    یفی( و بخش کspss)   افزارنرم   ی آمار هایتحلیلبا    یکم  هایدادهکه دربردارنده    ختهیانجام پژوهش از روش آم منظوربه است.    شدهگرفته

 سازینرمال و استفاده از پرسشنامه که با    نیشی، مطالعات پایکتابخانه، استفاده شد. ابزار پژوهش شامل؛ منابع  بوده است  یقیاستفاده از مطالعه تطب

ال  آموزدانش   27395  یشد. جامعه آمار   یابی ارز  tو آزمون    هاداده نفر    379بود که با استفاده از فرمول کوکران نمونه تعداد    گودرزیشهرستان 

  وپرورش آموزش   روازاین نبود،    وپرورشآموزش   هایهزینهمتناسب با    وپرورشآموزش به    یافتهاختصاص؛ بودجه  نشان داد  جی تان  شد.  ابانتخ

قرار گرفت.    غیردولتیواحد منابع    27.63در مقابل    72.68دولت با شاخص واحد    یاز سو  تأمین  نی ا  شتریبود. سهم ب  غیردولتیمنابع    ازمندین

ان داشتند و در مقابل  آموز دانش  وآمدرفت و    زاتی، تجهریمانند ساخت و تعم  هاییمؤلفه در    یشتریسهم ب  غیردولتیپرسشنامه، منابع    جی مطابق نتا

  ها هزینهبود و  دولت مواجه یبا کمبود بودجه از سو وپرورشآموزش  نی بنابرا؛ حقوق کارمندان و آموزش داشت تأمیندر  یشتریدولت سهم ب

 جسته است.  ی اری مشکلات   یرفع برخ یبرا یاجتماع اینهاده و  نی ریخ ن،ی علت از والد نی، به همبا درآمد تناسب نداشت

 . ی منابع مال ،یقیمطالعه تطب  گودرز،یشهرستان ال ،تأمین، روش وپرورشآموزش  :کليدی هایواژه 
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 قدمه م

. نیرو انسانی  شودمیاجتماعی رسمی و یک نظام ارزشمند تولید نیروی انسانی متخصص شناخته    نهادیک  عنوانبه  وپرورشآموزش

ارزشمندی دارد. در  یک ثروت در روند رشد و    عنوان به  دیدهآموزشمتخصص و   اقتصادی و اجتماعی یک کشور نقش  توسعه 

در  اثربخشو  تأثیرگذار مؤلفهیک  عنوانبهنیرو انسانی را  هایمهارت، دانش و اقتصادی در سطح کلان و نوین هایمدلبسیاری از 

رفاه اقتصادی    کهطوریبه،  باشدمی  دهمشاهاقتصادی خرد نیز قابل   هایزمینه. علاوه بر این در  گیرندمیرشد اقتصادی کشور در نظر  

 .(2013 ،1)وینتر و پفیتزنر  آوردمیو اجتماعی را برای افراد فراهم 

، وظیفه خطیر پرورش نسل آینده را نیز  علاوه بر بعد آموزشی  وپرورشآموزش،  از منظر بسیاری از متخصصان حوزه تعلیم و تربیت  

در پرتو رشد و شکوفایی استعدادهای افراد و موفقیت آنان در  ایجامعهایجاد  وپرورشآموزشاهداف اصلی  ازجمله بر عهده دارد.

قرار گیرد )آزنی    هازمینهعلمی در تمامی    های پیشرفت تا جامعه در مسیر رستگاری و    باشدمیجمعی    های آرمانراستای خدمت به  

ترابی، از کشورهای    در  .(1394  و  به    توجهقابل، بخش  یافتهتوسعهبسیاری  بودجه کشور  از  یابد.    وپرورشآموزشای  اختصاص 

کشورهای پیشرفته در حوزه آموزش مانند آمریکا، سوئیس، دانمارک، انگلستان، فنلاند، هلند، سنگاپور، کانادا و استرالیا در سطوح  

 .( 1393 )اشرافی، کشورها در این حوزه هستند برترینآکادمیک جز   های آموزشابتدایی و  هایآموزش

،  یعلمبا توجه به در نظرگیری بعد آموزشی موفقیت های بسیاری در زمینه    یافته توسعهساختارهای آموزش و پروش کشورهای  

  موردتوجه   هادولت در راستای اهداف سیاستی    زمانهم، اما در برخی دیگر کشورها هر دو بعد  اندآورده  به دست  ...تکنولوژی و  

داشته    وپرورشآموزشکه در طی دو دهه اخیر رشد چشمگیری در زمینه    باشدمی، کره جنوبی  کشورها   . یکی از اینردیگ یمقرار  

  گوناگون حوزه تعلیم و تربیت نیازهای جامعه و نیازهای متخصصان و کارکنان مانند معلمان رفع شده است  های زمینهاست و در  

سازوکارهای نوین در چند دهه اخیر رشد قابل قبولی    یریگ شکلجه به  ایران با تو   وپرورشآموزش.  (1400)قهرمانی و همکاران،  

که این نهاد در ارکان اصلی کشور دارد و نقش مهمی که در تربیت    یاژهی ورا پشت سر گذاشته است، اما با توجه به اهمیت و جایگاه  

ایجاب   دارد،  آینده  در  کندیمنسل  دولت   یهااست یس،  و  کشور  بیشتری  کلی  بودجه  اهداف ،  به  دستیابی  وزارت جهت  این  به 

اختصاص به حقوق کارکنان    شدهگرفتهی از بودجه در نظر  توجهقابلبخش    چراکهاختصاص یابد؛    بلندمدتو    مدتانیم،  مدتوتاهک 

تغذیه در   مدارس، جانبی ناشی از تعمیر  های هزینه،  پژوهشی و عمرانی در حوزه تجهیز و ساخت مدارس  هایهزینه  عملاًو    یابدمی

 .(1395 )وهابی راد و شباهنگ، اندک و محدود خواهد بود ...مدارس و

  تأمین   درواقع.  است   بوده  ایران  کشور  در  موضوعات  ترینمهم  از  یکی  وپرورشآموزش  مالی  منابع  تأمین  تاکنون  گذشته  دهه  یک  در

  همچنین   و  مدارس  اداره  و  تأسیس  منظوربه  دیگر  منابع  و  مالیات  از  حاصل  درآمدهای  که  شودمی  اطلاق  فرآیندی  به  مالی  فرآیند

  ازجمله .  شودمی  گرفته  نظر   در  جداگانه  صورتبه  منطقه   و  شهر  استان،  هر  برای  جغرافیایی  تفکیک  صورت به  کارکنان  حقوق  پرداخت 
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 مصرف  وپرورش آموزش  اهداف  راستای   در  که  است   ملی  ناخالص  تولید  از  درصدی  ،مالی  منابع  تأمین  کفایت  معیار  های شاخص

 . (1390 نفیسی،) یابدمی  اختصاص وپرورشآموزش به که  کشور بودجه از بخشی  یا شودمی

  شدهتعیینهزار میلیارد تومان    239انتقال نایافته    هایردیفبا احتساب اعتبارات    1402در سال    وپرورشآموزشمطابق با آمار بودجه  

درصد کل مصارف بودجه عمومی    11/ 05به میزان    درواقعرشد داشته است و    20/ 65نسبت سال قبل در حدود  که این میزان به    است 

ان آموزدانش  13510708در ایران با توجه به احتساب جمعیت  آموزدانش سرانه هر  شدهگرفتهدولت است. بر اساس بودجه در نظر 

  1402است و در سال    تائیدمورد    1401در سال    آموزدانشاین سرانه برای هر  است که البته    شدهگرفتهریال در نظر    6633000حدود  

 . (1401)عبدالهی و بنیادی،  ریال برآورد شده است  17600000رقم پیشنهادی مبنی بر 

تفرقه  م  هایردیفاعتبارات    کهدرصورتی،  هزار میلیارد تومان بود  206.6حدود    1402در لایحه    وپرورش آموزشاعتبارات وزارت  

  239به    وپرورشآموزش؛ میزان کل اعتبار  به مبلغ و اعتبار مذکور اضافه کنیم  هزار میلیارد تومان بود را  32.4انتقال نیافته در حدود  

درصد    1.54حدود   ؛ کههزار میلیارد تومان است   3.19  وپرورشآموزش. کل اعتبار درآمدهای اختصاصی  رسدمیهزار میلیارد تومان  

اعتبا در    وپرورشآموزشرات  کل  حدود  گیردبرمیرا  نایافته  انتقال  متفرقه  اعتبارات  همچنین  اعتبارات    1.34.  کل  درصد 

 است.  وپرورشآموزش

 : 1402در لایحه بودجه   وپرورششآموزبه   یافتهتخصیص ایرادات وارده بر بودجه  ازجمله

وابسته    هایسازمانپرورش فکری کودکان و نوجوانان،    هایکانونمانند    وپرورشآموزشاز    هایبخشحذف اعتبار برای   -

 انآموزدانشاسلامی  هایانجمنکودکان استثنائی و   وپرورشآموزشبه 

 عملیاتی  های برنامهدر  زداییابهامعدم رفع  -

 وپرورشآموزشغیر مرتبط با سند بنیادین تحول در  هایبرنامه -

 یان کار کارکنان بازنشستهو رضایت مندانه پاداش پا  موقعبه  تأمینعدم  -

 کم برآوردی سهم واریزی دولت به صندوق ذخیره فرهنگیان  -

 کاربردی در سطوح تعلیم و تربیت هایپژوهشعلمی،  هایپژوهش گیریشکل منظوربهعدم اختصاص بودجه مکفی  -

گرفته از ارزیابی غیر اصولی و بدون   است، امروزه نشات  جادشدهیا  وپرورشآموزش که در نظام    هایینقصانو    هاچالشبسیاری از  

نهاد    ریزیبرنامه این  برای  بودجه  و تخصیص  دریافت  در    وپرورشآموزشبنابراین  ؛  باشدمیبرای  که    هایبودجهنتوانسته است 

ساس یک  اساسی خود را بر ا  های اولویت شفاف    صورتبه و نیازهای خود ارائه دهد و    هاهزینهسنواتی برآورد هدفمند و دقیقی از  

مختلف و    هایبخشبه    یافتهتخصیصبا تفکیک بودجه    وپرورشآموزش  درواقعکند.    ریزیبرنامهسازوکار منسجم و ساختارمندانه  

اعتبارات   و  بودجه  کمبود  دچار  زیرمجموعه خود ف  به    شودمیواحدهای  نهاد  این  سیاستمداران  از  بسیاری  دید  از    نهاد یکو 

 تریناساسییکی از    عنوانبه  وپرورشآموزش؛ چرا که نهاد  صریح نفی شده است   طوربهالبته این دیدگاه    است،  شدهتبدیل  کنندهمصرف 

. در این زمینه به  باشدمیعلمی، صنعتی، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی  هایحوزهنقاط ثقل تولید نیروی انسانی متخصص در تمامی 

 ؛ کنیممیدر چرخه نظام جمهوری اسلامی اشاره    وپرورشآموزشجایگاه معلم و    بیانات ارزشمند مقام معظم رهبری در مورد اهمیت 
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انسانی و اسلامی در گرو وجود نیروی انسانی متخصص است که این   هایارزش، سلامت و تحقق همه  ، پیشرفت امنیت  -

 است.  وپرورشآموزشامر بر عهده 

باید   وپرورشآموزشاهداف    ازجملهفاده از نخبگان کشور  با است  وپرورشآموزشاستمرار ترمیم سند بنیادین تحول در   -

 باشد. 

 باید باشد.  وپرورشآموزش هایاولویت بسترهایی برای رفع مشکلات معیشتی معلمان از  سازیفراهمتلاش در زمینه  -

 لازمه دستیابی جامعه معلمان به سطح تراز است.  معلمانتربیت تقویت مراکز تعلیم و  -

 برقراری نظم و انضباط در این سازوکار الزامی است.  منزلهبه وپرورشآموزشکلان نهاد  هایمدیریت در بر ثبات  تأکید -

به   - نگاه ملی  به  آموزدانش، تشویق  امیدآفرینی،  انآموزدانشدادن  این زمینه    یآموزمهارتاجتماعی و    هایفعالیت ان  در 

 است.  وپرورشآموزشوظایف  ملهازج

در نظام جمهوری اسلامی به   وپرورشآموزشت ارزشمند مقام معظم رهبری در مورد اهمیت نقش و جایگاه  با توجه به بیانا

  وپرورش آموزشداشته باشد چرا که    ایویژهتوجه    وپرورشآموزشگوناگون باید به    هایزمینهکه؛ دولت در    رسیممیاین راهبرد  

بسیار ضروری   وپرورشآموزشمنابع مالی  تأمینرار دارد و بدین منظور نهادهایی است که در سطح تراز اولیه کشور ق ازجمله

بعد جغرافیایی   ازلحاظاجتماعی و چه بعد اقتصادی و چه   -. چه در سطح کلان و چه در سطح خرد، چه از بعد فرهنگیاست 

ممکن باید صورت    هایقابلیت   در نظرگیری هدفمند و با    صورتبهتخصیص بودجه    ایمنطقه   –ملی    های آمایشو فضایی و چه  

 گیرد. 

به مرکزیت شهر   لرستان  با در برگرفتن    آبادخرماستان  ازنا،    هاییشهرستاندر غرب کشور  الیگودرز، دورود،  چون بروجرد، 

ی است که در چندین سال اخیر در محرومیت  هایاستان  ازجمله  ، چگنی، معمولان و رومشگانکوهدشت، پلدختر، نورآباد، الشتر

دارد، که این عوامل نشان    ...، بیکاری و  ی است که نرخ بالایی در بی سوادی، مهاجرت، خودکشیهایاستانبه سر می برد و جز  

یکی از ابعاد    است.   نکردهعمل  خوبیبهو موفق    پذیرجامعهبرای تربیت نسلی    وپرورشآموزشساختارهای لازم در    دهندمی

  های هزینهساخت مدارس،    ازجملهو امکانات    وپرورشآموزشمهم در این زمینه عدم وجود منابع کافی در حوزه مالی برای  

مربوط به حوزه پژوهش در حیطه تعلیم و   هایهزینهزیرساختی،    هایهزینهجانبی مدارس،    های هزینهناشی از تعمیر مدارس،  

ان و ... بوده است. موقعیت جغرافیایی استان لرستان  آموزدانشاجتماعی    هایآسیب کاربردی مانند بررسی    هایپژوهشتربیت و  

این استان از منظر روستایی و عشایری یکی از مشکلات اصلی کمبود دسترسی به امکانات تحصیلی و    ازحدبیشو گستردگی  

 معلم را به وجود آورده است. 

خوزستان، چهارمحال   هایاستانشهرهای کوهستانی است که در شرق استان لرستان قرار دارد و با  ازجملهشهرستان الیگودرز 

بخش ذلقی دارای   ازجملهاین شهر    هایبخشمناطق مختلف آن و    بختیاری و اصفهان مرز مشترک دارد این شهر با توجه به

، تا بدانجا  برخوردار هستند ایعدیده هیزات از مشکلات روستاهای متعدد است و این روستاها برای دسترسی به امکانات و تج
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و امکانات مدرسه    کنندمیگونه استفاده    1که بسیاری از مدارس این منطقه یا مناطق شول آباد و ززماهرو از مدارس کانکس

با آن مواجه است  ورزشی، تفریحی، آموزشی و تربیتی بسیار محدود هستند. یکی دیگر از مشکلاتی که این شهرستان    ازلحاظ

  منظور بهکمبود معلم متخصص در این مناطق است که بیشتر معلمان این مناطق تحت عنوان سرباز معلم یا معلمانی هستند که  

. شلوغ بودن مدارس شهر و کمبود معلم در راستای آموزش و  کنندمی استخدام خود در این مناطق تدریس  گیریشکلانجام و 

است که به دلیل سنگینی کار و عدم پرداخت حقوق مکفی به معلمان    رورشوپآموزشاز مشکلات  تربیت کودکان یکی دیگر  

 ان نیز نمایان خواهد بود. آموزدانشآن بر تعلیم و تربیت  تأثیراتکه  شودمیهر روز از انگیزه معلمان کمتر 

 ؛شوندمیتقسیم  دودستهه ، منابع بشهرستان وپرورشآموزشمنابع مالی برای رفع مشکلات  تأمیندر حوزه 

 دولتی  منابع .1

 غیردولتی   منابع .2

  وپرورش آموزشبه این پرسش هستیم که در شهرستان الیگودرز برای بررسی مشکلات    گوییپاسخ  به دنبالدر این پژوهش  

  تأمین(  غیردولتی،  یمالی از کدام منبع )دولت  طوربهمالی و اقتصادی چه بسترهایی به وجود آمده است و این بسترها    ازلحاظ

 وجود دارد؟   غیردولتیو چه وجه اشتراک و افتراقی بین منابع دولتی و   شوندمی

 پيشينه پژوهش

 پيشينه داخلی

با    وپرورش آموزشمنابع مالی در    تأمین   هایروشو    ها سیاست   شناسی آسیب ( در پژوهشی تحت عنوان  1401)  انیچرم .1

و    وپرورش آموزشاصل از آن نشان داد؛ عواملی همچون افزایش اعتماد مردم به  نگاهی بر نقش مشارکت اولیا که نتایج ح

افزایش روحیه   اولیا و بخش خصوص و همچنین  به  از وظایف    تأثیرات ،  مدیران  پذیریمشارکت واگذار کردن بخشی 

 داشته است.  وپرورشآموزشبخشی از منابع مالی  تأمیندر افزایش مشارکت اولیا و  گیریچشم

کرج   وپرورش آموزش( در پژوهشی تحت عنوان بررسی وضعیت موجود منابع مالی 1400) یگنجامی و محمدی نژاد  باد .2

، منابع مالی  تأمین  هایروش،  منابع مالی که نتایج این پژوهش نشان داد؛ خدمات آموزشی  تأمینو ارائه راهکارهای نوین  

این پژوهش بود که  هایاولویت   ازجملهجداگانه در دو بخش    صورتبهکارآیی و برابری این خدمات و راهکارهای نوین  

از طریق   هاهزینه  تأمینمنابع مالی و بخش دوم دربردارنده    تأمین  هایراهمربوط به    هایحلراهبخش اول در بردارنده  

 بود.  هاعوارضو   هامالیات

منابع مالی آموزش با    تأمیندر  غیردولتیبخش  هایمشارکت ( در پژوهشی تحت عنوان تقویت 1398همکاران )توکلی و  .3

شاخص را برگزیدند   41  دهآمدست بهشاخص    50از بین    علمیهیئت یک مصاحبه نیمه ساختاریافته با اعضای    نظرگیریدر  

یل شد و نتایج نشان داد؛ دولت بیشترین سهم و ایجاد بانک  منفری تک 392پرسشنامه با نمونه  هاشاخصاین  بر اساسو 

 
 اتاقک پودمانی، اتاقک های پیش ساخته  1
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بیشترین سهم و وام    آموزدانشخصوصی    هایآموزشدر    که درحالیمنابع مالی داشت.    تأمینسهم را در  آموزش کمترین  

 مالی کمترین سهم را داشتند. مؤسساتها و 

و   .4 )احمدی  نحوه  1395همکاران  بر  مروری  عنوان  تحت  پژوهشی  در  مالی    تأمین(  بررسی    وپرورشآموزشمنابع  با 

کیفی وزارت   انتخاب و    وپرورشآموزشساختارهای کمی و  آزادی و  نبود  نتایج رسیدند که،  این  به  اقتصادی  در بعد 

تلقی شد و اجرای قراردادهای مدیریتی در سطح کلان    وپرورشآموزشمسئله    تریناصلی،  ناکارآمدی در صرف منابع مالی

 مکانیسم برای حل این مشکل بود.  ترینمهمو خرد 

نگرش مدیران مدارس استان خراسان    بندیاولویت ( در پژوهشی تحت عنوان  1395)  آبادحسینناطق گلستان و زارعی   .5

که نتایج حاصل از   AHPبا استفاده از فرآیند سلسله مراتبی  وپرورشآموزشمالی  منابع تأمینی هاشیوهشمالی در زمینه 

ان در عوامل مشارکت مالی اولیا،  آموزدانش ، میزان تحصیلات و سواد والدین  فرعی مدل  متغیرهایآزمون نشان داد؛ بین  

 غیرانتفاعیمدارس    تأسیس در عوامل    غیرانتفاعی، نوع نگاه جامعه نسبت به مدارس  وپرورشآموزشنوع دیدگاه دولت در  

 دارای اولویت بود. سازیخصوصیو 

امین   .6 و  عزیزی  سازوکارهای  1395)   ی دختیبخان  عنوان  تحت  پژوهشی  در  آم  تأمین(  بخش  مالی  وزش  منابع 

از    وپرورشآموزشبودجه مورد نیاز نهاد    تأمینو آموزش عالی( به این نتایج دست یافتند؛ سازوکار    وپرورشآموزش)

بودجه عمومی دولت در هر دو وضعیت موجود و مطلوب دارای بیشترین اعتبار و اهمیت بودند. در مورد آموزش عالی  

اعتباری    –مالی    هایبنگاهو    مؤسساتار مطلوب در عقد قراردادها با  به این نتایج رسیدند که بیشترین اهمیت در سازوک

 است. 

از دیدگاه کارشناسان این    وپرورشآموزشمنابع مالی در    تأمین  هایراه( در پژوهشی تحت عنوان بررسی  1394زاده )شیخ   .7

نفره به این نتایج رسید که، با بالا بودن مدرک تحصیلی    600پیمایشی و نمونه آماری    –حوزه با استفاده از روش توصیفی 

، مالیات  عوارض ویژه  هایطرحبود.    مؤثر بودن درآمد خانواده در میزان کمک  ، پایین بودن تعداد فرزندان و بالاوالدین

 تلقی شد. مؤثرنیز  غیرمستقیممستقیم و 

( در پژوهشی تحت عنوان منابع مالی و مشارکت شغلی معلمان در مدارس متوسطه دولتی در  2024)  1اوگوما و آبایومی  .8

منابع مالی   تأمینوجود دارد و  معنادارنشان داد؛ بین منابع مالی و مشارکت شغلی معلمان رابطه نیجریه که مطالعه حاصل 

 باشد و فقط به دولت اختصاص نیابد. جانبههمهباید 

بر مدیریت    عملکرد مدیران  تأثیرمالی و    هایستگیشای ( در پژوهشی تحت عنوان بهبود  2023)  2ربوکان و چینگ اددی  .9

م در  مالی  والدین و منابع  مدیران،  از  متشکل  داد؛ مشارکت شوراهای  نشان  پژوهش  از  نتایج حاصل  که  ابتدایی  دارس 

 . کندمیخیر به بهبود عملکرد مدارس ابتدایی از نظر توسعه و فراهم کردن امکانات و تجهیزات کمک بسیار  هایگروه

 
1 Ugomma & Abayomi 
2 Rebucan & Ching EdD 
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آموزش در مدرسه از دیدگاه سیستم مالی آموزش    بررسی منابع بودجه  ( در پژوهشی تحت عنوان2023)  1گوناوان و سیاهان .10

نتایج نشان داد مانند  وپرورشآموزشمنابع مالی در    تأمینمنبع    7؛  اندونزی که    های دولت ؛ دولت مرکزی،  وجود دارد 

 ان و بنیادهای خیرین. آموزدانش، خود اجتماعی هایگروه، والدین، ایمنطقه 

پژوهشی تحت عنوا2022)  2سالیفو .11 در  مدیریت مدارس هاسیاست ن  (  پیامدهای  و  دولتی  بودجه  با  متوسطه  آموزش  ی 

منابع آموزش متوسطه سهم   تأمیندر    غیردولتی در غنا که نتایج حاصل از آن نشان داد؛ به تفکیک منابع دولتی و    یخصوص

منابع خصوصی حاصل    تا  گیردمیاز سوی دولت مرکزی صورت    هاآن   تأمینی که سهم بیشتر این منابع و  صورتبه دارند  

 ها. از عایدات دیگر نهاد

کفایت منابع مالی بر کیفیت آموزش در مدارس متوسطه   تأثیر( در پژوهشی تحت عنوان  2022)  3موچیرا امبوگو و همکاران  .12

اصلی آموزش در مدارس دولتی روزانه    کنندهتأمیندولتی روزانه در شهرستان امبو کشور کنیا که نتایج نشان داد؛ دولت  

را فراهم کنند. همچنین این مطالعه   ...و    تحریرلوازمو    ونقلحملخودشان هزینه    رودمیبوده است و از والدین انتظار  

 ان در نظر گرفته شود. آموزدانش وآمدفت رطرح دوچرخه رایگان برای  کندمیتوصیه 

ش با یک مطالعه موردی نشان داد استفاده  آموز  هایهزینه  تأمین( در پژوهشی تحت عنوان منابع مالی برای  2022)  4شین .13

هزینه برای ادامه تحصیل کودکان شده است.    آوریجمعو    اندازپسهستند موجب    ترصرفهبهاز وسایلی که سودمندتر و  

 ی منابع مالیاتی بر آموزش نیز مشخص شد. تأثیرگذارهمچنین در این پژوهش 

 ی کالای عموم  یۀ( نظر1

های  ملاک شود،  یدر نظر گرفته م  یکالای عموم  ک ی  کننده عرضه  ۀاز جنب  ی نظام آموزشراستای  دولت در  وظیفه  که    ییهاهینظر  در

بازدة    یمال  تأمینبرابر به آموزش،    یمثبت، دسترس  یحداکثر کردن آثار جانب  ؛برای آموزش چهار ملاک   یتدارک منابع مال  یاصل

  ن یدولت در خصوص اجرای پژوهش اوظیفه    ؛ و(2002،  5)پوسر   به بازار است   دهیپاسخ  تو ملاحظا  یاز منابع خصوص  یخصوص

  طرفانه یو ب  ی حاصل کنند که نظارت کاف  نان یاطم  ی منافع و خطرهای بالقوة پژوهش، کارگزاران دولت  ،ت ی است که با در نظر گرفتن اهم

 . شودیبرای همگان فراهم م  قیتحق جی به نتا یاعمال و دسترس

 یی نها تيمطلوب یۀ( نظر2

به مصارف    ایگونهبهمنابع خود را    دیها باکه دولت نشانگر این مطلب است    ازی مورد ن  یمنابع دولت  ن ییدر مبحث تع  هینظر  نیکاربرد ا  

حاصل از آن باشد. گذشته از   یخدمت برابر با بازدة واقع ایهر کالا  دیصرف شده برای تول الیر نی مختلف اختصاص دهند که آخر

نارساست،    ز ین  گرییاز جهت د  هینظر  نیبه امتکی شدن  دولت، در خصوص بخش علوم و فناوری،    ت یتابع مطلوب  فیکلات تعرمش

 
1 Gunawan & Siahaan 
2 Salifu 
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مخارج    رایز بازده  ا  یافتهاختصاصسنجش  به  ست ین  سریم  آسانیبه هم    هات ی فعال  گونهنیبه  هم  پ  یآثار خارج  لیدلو   امدهاییو 

  ی بخش در جلب منابع مال  نیان،  ینخواهد بود و بنابرا   رقابت قابلدولت،    ت یتحت حما   هایت یفعال  ریبا سا  سهیبلندمدت آن در مقا

  ی حیطور تلو مخارج آن مطرح و به   بندیت ی اولو   ایمنابع در داخل بخش    صیدر تخص  هینظر  نی. کاربرد اشودمی  با شکست مواجه

و منابع صرف    شدهانجام  هاینهیزه  یینها  دةیملحوظ کردن فا   ازمندیبخش ن  نیا  یداخل  ییکاراگر،  ی است. از طرف د  شدهگرفتهکار  به

 (. 1392)قارون،  است  یو انسان یشده اعم از مال

 ی نسب یاثربخش یۀ( نظر3

ارزش    شیافزا  ای سود  ت،  ی جای مطلوببندی است که در آن بهبودجه  هیدر نظر  یینها  ت ی مطلوب  یۀکاربردی نظر  ا ی  افته ی نوع تکامل   

.  ردیگیملاک قرار مشود،  یاز آن تعادل برقرار م  یو بازده ناش  یمخارج اضاف  نیکه ب   ییجا،  ییدر مرز نها  یاز مخارج دولت  یناش

  یی هایکاست  زین  حل راه  نیاما ا؛  کرد  ی ابیبه اهداف ارز  لیدر ن  هاآن  ینسب  یبرحسب اثربخش  توانیرا م  ها شیافزا  نیا  یارزش نسب

  ی در پ  یمسائل  زین  یاثربخش  رییگدولت را به اندازه  یهامشیخط  اًیثان  نقص دارد.  «ینسب  ی»اثربخشی  ابی دارد، اولاً مبنا و اساس ارز

تحقق از،  یمنابع مورد ن  نییو ملاک تع  موردنظر  ت ی که مطلوب  ب یترت  نیدارد، بد  کیارتباط نزد  ت یمطلوب  یۀنظر  اب  یاثربخش  یۀدارد. نظر

را    یاثربخش  نیشتری که ب  شوندیم  ت یهدا  یو به سمت  نییبرای نظام علم و فناوری است. لذا، منابع در حدی تع  شدهتعریف اهداف  

 (.1392)قارون،  داشته باشند یو ملّ ی کلان بخش هایبرنامهدر  شدهتعریفاز نظر برآورده کردن اهداف 

 یبرابری و پوشش همگان  یۀ( نظر3

منابع دولتاز پشتوانه  یکی  الگوی برآورد  ن  یهای نظری  آموزش و    ت یفیک   ۀطرفانیب  هاییبرابر و بررس  یاصل دسترساز،  یمورد 

که کاهش    شدهپذیرفتهموضوع    نیاند. اکنون ابخش قرار داده   نیدولت در ا  هایت ی آن را در کانون مسئول  یپژوهش است که برخ

با اثر    ؛ که شوندیمجدد درآمد متمرکز م  عیبر آثار توز   هینظر  نی ا  ی لیهای تحلار مهم است. روشیو فقر بس  یاجتماع  های ینابرابر

با چارچوب    کردیرو  نی. اشودیم  یریگ مختلف اندازه  یبر درآمد و مصرف خانوار در طبقات اجتماع  یو مخارج دولت  اتیخالص مال

از برابری و فقر   بعدیتک فی توص نیسازگار است. اگر چه ا شود، یم فیمحدودی که در آن فقر فقط برحسب درآمد تعر یمفهوم

ناکاف و    یابیمهم در ارز  ارییمع  بازهم  یمخارج دولت  یعیاست، اثر توز  چندوجهی  پدیده  کیچون فقر  ،  رسدمیبه نظر    یاکنون 

 (.1392)قارون،  وجود دارد نجایدر ا ز ین یهای مختلفدولت است که البته، روش یمال  یخط مش یطراح

 ت ی )اصل( کفا  یۀ( نظر4

جد  گذاریهیسرما   ت یعقلان  دیجد  هایهینظر  ابعادی  وس  دیدولت  مسئول  ع یو  آن  با  مترادف  ن  هایت ی و  ا  ز یدولت  منظر    ن یاز 

است.    تعریفقابلخاص هر کشور    طیمتفاوت و بسته به شرا   دگاهید  نیدولت در ا   یمال  ت ی و نحوة حما  زانیاست. م   یافتهافزایش

و    داریپا  ۀ به توسع  لی برای ن  ازیمورد ن  ی انسان  یۀ و سرما  ی های علمستانده  دیاز تول  افتنی  نانیبعد، اطم  نیدولت از ا  هایت یمسئول

آن در   تینظام علم و فناوری هر کشور، کفا  ازی برای برآورد منابع مورد ن  کنندهتعیینو    یهی توجاصل  ن،  یاست و بنابرا  جانبههمه

و دولت رفاه    ت ی در خصوص مباحث برابری، مطلوب  توانیرا م  ت ی فا، اصل ک حالدرعینآن کشور است.    یعلم  دیتحقق اهداف تول
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 شدهتعریفبه طرق مختلف    از یمورد ن  یمنابع دولت  نییتع  یعمل  الگوهای  ای  کردهاینظری، رو  کردیرو  نیا  تبعبهکرد.    فیتعر  زین

 (. 1392)قارون،  است  شدهاشاره هاآناز  یاست که به برخ

 هيناح کردی ( رو5

  نوعی بهروش    نیموفق است. ا  یواحد آموزش  ا ی  هیناح   کردی»رو  ی آموزش  ت ی کفا  کنندهتضمین  یمنابع مال  زانیم  نییاز الگوهای تع  یکی

عنوان  به  ها آنو مخارج    شودیگذاری م نشانه  ی به استانداردهای دولت  یابی موفق در دست  ی است که در آن نواح  یالگوبرداری افق  کی

و    یاز آموزش کاف   یواضح  فیتعر  دیروش با  نی. البته، در ارودمیکار  به  یواحدهای آموزش  ری برای سا  یمنابع مال  ت یملاک کفا

 (.2003، 1رز یو م  کیگنبلی)آ وجود داشته باشد استانداردشده

 قضاوت کارشناسانه  ( روش6

گروهگر،  ید  کردیرو کارشناسانه  قضاوت  تعروش  برای  مرجع  مال  ت یکفا  نییهای  هز  نیا  با  است.  یمنابع    تیکفا  هاینهیروش، 

های مرجع  استانداردها و اهداف منظور شده توسط گروهن،  یتطابق با قوان  طیبرای بخش آموزش در شرا  ازیمورد ن  ۀبودج  ای  یآموزش

 (.2003رز، یو م  کیگنبلی)آ شودیم نییتع هاآن یو قضاوت کارشناس

 آموزش تمام و کمال کردی ( رو7

  ی لیتحص  ت یهای موجود، که در آن از موفقبرای بهبود برنامه  یآموزش   ۀ بست کی»آموزش تمام و کمال« مشخصات کامل    کردیرو  در

 (. 1998،  2)لاد   شودیمحاسبه م  یکاف  یعنوان ملاک منابع مالبه  یآموزش  ۀآن بست  ۀنیحاصل شود، ارائه و سپس، هز  نانیاطم  انیدانشجو 

اهداف   ی نیبشیها سطح خرد( برای پبر عملکرد نوآوری شرکت   یصیمنابع تخص  تأثیرالگوی    لیاز پژوهشگران از تحل   گرید  یبرخ

 تصمیم گیران است،    شدهگرفتهکمک    یعصب  ۀروش که از ساختار شبک  نی(. با ا2006،  3ن ی)وانگ و چ  اندعملکردی استفاده کرده

 کنند.  لیبا اهداف نوآوری شرکت خود تعد قیرا برای تطب یافتهتخصیص نابعو م بینیپیشعملکرد نوآوری را  توانندمی

 روش پژوهش

 –از نوع توصیفی    هاداده  وتحلیلتجزیهاز جنبه شیوه    پژوهش حاضر از نوع کاربردی و به لحاظ متدولوژی از نوع توصیفی است.

. در بخش کمی با  است   تقسیمقابلکمی و کیفی    دودستهو تحلیل اطلاعات به    آوری جمعتحلیلی است. فرآیند پژوهش و روش  

و در بخش کیفی با استفاده تکنیک مطالعه تطبیقی تحلیل صورت    شودمیآماری به تحلیل اطلاعات پرداخته    هایروشاستفاده از  

  وپرورش آموزشدر    غیردولتی. تکنیک تطبیقی در این پژوهش سطوح تحلیل خود را به دو سطح دوگانه منابع مالی دولتی و  گیردمی

الیگودر کوکران کندمیمعطوف    زشهر  فرمول  پرسشنامه    4.  تعداد  و  نمونه  حجم  تعیین  آنلاین   صورتبهجهت  و  ساده  تصادفی 

 است.  شدهتوزیع

 
1 Augenblick & Myers 
2 Ladd 
3 Wang & Chien 
4 Cochran 
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 (1رابطه)

 

 

در توزیع نرمال که از جدول مربوط به سطح   متغیر اندازه    t،  حجم نمونه مورد نیاز  n،( یعنی فرمول کوکران1در فرمول شماره )

 qهستند،    موردمطالعهدرصد توزیع صفت در جامعه یعنی نسبت درصد افرادی است که دارای صفت    p،شودمیاحتمال استخراج  

به آن   گیرینمونهتفاضل نسبت واقعی صفت در جامعه است و دقت سطح    dدرصد افرادی که فاقد آن صفت در جامعه هستند،  

در نظر    1.96درصد از صحت گفتار    95با احتمال    توانمی را    t  (. مقدار1389حافظ نیا،  است )حجم جامعه آماری    Nبستگی دارد و  

 بگیریم.

 ( 1رابطه ) هایمؤلفه مقدار 

- t = 1/96 

- p = 0/5 

- q = 0/3 

- d = 0/05 

- N = 27395 

- N = 379 
اول ، متوسطه  (15725)  ییابتدامدرسه در سه مقطع    400که در    باشدمی نفر    27395ش در شهرستان الیگودرز  آموزدانشجمعیت  

مدرسه متوسطه دوم در نظر گرفته  37مدرسه متوسطه اول و  62مدرسه ابتدایی،  301( به ترتیب در 5000( و متوسطه دوم )6670)

تصادفی انتخاب   صورتبه نفر    379، حجم نمونه آماری شامل  درصد  5ا تعریف سطح خطای  شد. با استفاده از فرمول کوکران و ب

، مراجعه به نظرات  و در مرحله دوم  ایکتابخانه، استفاده از منابع  ، در مرحله اولبا توجه به نوع پژوهش  ا هدادهشد. ابزار گردآوری  

  ، ادیز  گانه لیکرت استفاده شد )خیلی کم، کم، متوسط،  5پاسخ با طیف  و آرای مردم معطوف است. در این تحقیق از پرسشنامه بسته  

آن از نظر کارشناسان  اعتبار    پژوهشدر چندین    هایافتهاعتبار و روایی پرسشنامه بعد از استخراج    منظور بهزیاد( استفاده شد.    اریبس

ش شد. در این پژوهش ضریب پایایی بالاتر از  کرونباخ سنج  یآلفااز طریق    پژوهششد. پایایی    تائید  وپرورشآموزشامور مالی  

 است.  تائیدمورد  سؤالات پایایی  شد کهحاصل  0/ 7

 . جامعه آماری با توجه به تفکيک مقاطع تحصيلی1جدول 
 مجموع  متوسطه دوم  متوسطه اول ابتدایی 

 27395 50000 6670 15725 ان آموزدانشفراوانی 

 400 37 62 301 فراوانی مدارس 

شهرستان استان و   نیتربزرگاست و از نظر وسعت    شدهواقع  لومترمربعیک   5.300الیگودرز در شرق استان لرستان با مساحت  شهر  

است. این    شده زدهتخمین    1395سال    ی سرشماربه    137.534  جمعیت این شهر .باشدمیمساحت    ازلحاظدومین شهر بزرگ کشور  

؛  های بخش، شاهپورآباد و تیتکان است و همچنین دارای  شهر چمن سلطان، شول آباد  4نده  شهرستان به مرکزیت الیگودرز و دربردار

، زز غربی و شرقی و بخش گسترده ذلقی در حوزه مشترک مرزی با خوزستان و چهارمحال و  مرکزی، بربرود شرقی، بربرود غربی
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الیگودرز در دامنه کوه های قالیکوه بختیاری ، مندیش کوه و تمندر قرار گرفته است که این  اشترانکوه،  بختیاری است. شهرستان 

 6خروجی آب سالانه از این شهرستان حدود    کهطوریبه   اندشدهموجب ایجاد حوزه آبی گسترده در این شهرستان    هاکوهسلسله  

مشغول  یصنعتمهین صورتبهو همین بستر باعث شده است در این منطقه بیشتر مردم به پیشه کشاورزی  باشدمی مترمکعب میلیارد 

 صورت گرفته است.  1402-1403باشند. همچنین این پژوهش در سال تحصیلی 

جمعیتی و جغرافیایی شهرستان الیگودرز  هایشاخص. 2جدول   

1395جمعیت بخش   مرکز بخش  بخش 1395جمعیت دهستان  مرکز دهستان نام دهستان   1395جمعیت شهر  شهر    

653٬99 الیگودرز  مرکزی  لک شرقی پاچه  نفر   سور   626٬6 268٬89 الیگودرز  نفر    نفر  

خمه  خمه سفلی    759٬3  نفر  

چمن سلطان  بربرود شرقی   427٬10 376٬6 دوزان  بربرود شرقی  نفر   چمن سلطان  نفر    091٬2  نفر  

960٬1 فرسش  فرسش   نفر  

آبادشول زز و ماهرو  584٬9 آبادشول زز شرقی  نفر    904٬4 آبادشول نفر    531٬1  نفر  

814٬1 مرگسر  ماهرو  نفر  

335٬1 حبه  زز غربی  نفر  

شاپورآباد  بربرود غربی   335٬9 507٬4 ززم  بربرود غربی  نفر   شاپورآباد  نفر    522٬1  نفر  

چشمه پر  چشمه پر    306٬3  نفر  

346٬8 تیتکان ذلقی چاله پره  ذلقی شرقی  نفر    485٬2  نفر  378 تیتکان نفر  

780٬2 پرچل  ذلقی غربی   نفر  

676٬2 کیزان دره پیشکوه ذلقی  نفر  

  بیان   مختلف  هایحوزه  تفکیک  به  جمعیتشان  و  هادهستان  ،شهرها  از  اعم  جغرافیایی  اصلی  هایشاخص(  2شماره )  جدول  به  توجه  با

 .دهدمی الیگودرز مسکونی مناطق گستردگی از نشان موضوع این که است  بخش و دهستان 12 شهر 5 دارای الیگودرز. شد
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%BE%DB%8C%D8%B4%DA%A9%D9%88%D9%87_%D8%B0%D9%84%D9%82%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86_%D8%AF%D8%B1%D9%87
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 هایافته

 روش تطبیقی نتایج زیر حاصل شد؛در این زمینه با استفاده از  شدهانجامبا توجه به مطالعات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهرستان اليگودرز  وپرورشآموزش غيردولتی دولتی و  هایهزینه و  درآمدها، ( مدل مفهومی بودجه دولتی 1شکل )

 منابع مالی آموزش و پرورش 

 هزینه آموزش و پرورش

درآمد 
دولتی

ها سازمان
دولتی

سرانه دانش 
آموزی

سرانه مدرسه

درآمد 
غیر 
دولتی

نهادهای
اجتماعی

والدینکمک

خیرینکمک

هزینه 
دولتی

عمران 
مدارس

حقوق 
کارکنان

تجهیزات 
مدارس

هزینه  
یغیردولت

کمک به 
دانش آموزان 

بی بضاعت

پروژه آموزش 
و فرهنگی

تجهیز 
مدارس

بودجه 
آموزش و 

پرورش

حقوق 
کارمندان

پروژه 
عمرانی

پروزه 
فرهنگی

سرانه دانش
آموزی

 وسایل و تجهیزات مدرسه مدرسه ریتعم ساخت مدرسه،

حقوق معلمان و کارمندان، پاداش بازنشستگی، رفاهیات 

 کارمندان*

، مسابقات، اردو دانش آموزان، پژوهش ها

 رویدادها
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، بیشتر هزینه بودجه  شهرستان الیگودرز  وپرورشآموزشبه    یافتهاختصاصدر حوزه مطالعات بودجه    شدهانجام  هایمقایسهبا توجه به  

،  یآموزدانش  سرانه  ،، رفاهیات کارمندان و ...دولتی در قالب حقوق کارکنان اعم از سهم حقوق سالانه کارمندان، پاداش بازنشستگی

 . شودمیفرهنگی صرف   یهاپروژهنی و عمرا یهاپروژه

، تعمیر و  حقوق کارکنان هایزمینه، بیشتر در دارد وپرورشآموزشی که هایهزینهدر قالب دولتی در بخش  وپرورشآموزشبودجه 

رس و ساخت مدا  بضاعت یبان  آموزدانشبیشتر کمک به    غیردولتیو در بخش    شودمی عمران مدارس و تجهیزات مدارس مصرف  

 . شودمیفرهنگی و آموزشی در نظر گرفته  یهاپروژهو 

ان و همچنین دیگر عوامل در نظر آموزدانش در قالب سرانه مدرسه و    یافتهتخصیصهمان بودجه    وپرورش آموزش درآمدهای دولتی  

 . شودمی تأمیناجتماعی  اینهادهان و آموزدانش ، والدین خیرین  یهاکمکاین درآمدها از  غیردولتی . در بخش شودمیگرفته 

  ی ها خانواده، انتقال منابع یا کسب درآمد از طریق  یردولتیغاز منابع    وپرورشآموزشاصلی تأمین منابع مالی  ساختارهای  یکی از   

والدین    انآموزدانش که  یا  است  آموزشی  مؤسسات  دلیل    شودیمبرآورد  به  موفقیت   یاعلاقهبه  به  نسبت  والدین  و    که  رشد  و 

  ینیبشیپکل  در    .نیز باشند  فرزندانهای تحصیل  از هزینهقسمتی  مایل به پرداخت حداقل    ،خوددارندفرزندان    شکوفایی استعداد

در    شودیم والدین  مالی  مشارکت  و   یدرازا   دهیپاسخمسئولیت  ،  فرزندانشانآموزشی    یهانهیهزکه  داد  خواهد  افزایش  را  آن 

وقتی سهم بسیار کمی از بار هزینه    کهآناز آن به افزایش کل منابع مالی موجود خواهد انجامید. ضمن    تهشات گرفن  ییجوصرفه

از امکانات کارآیی   تردرست مطلوب و    مورداستفادهدر    والدین  ی هات یحساسکنترل و    ،ان باشدآموزدانشمستقیماً بر عهده والدین  

  یبخشتنوعان،  آموزدانش رسمیت شناختن آزادی انتخاب آموزش توسط والدین    به  .ارتقا خواهد داد  وپرورشآموزشرا در بخش  

به   به مدیریت مدارس    هایبرنامهبیشتر  و    حقیقیتحقق مشارکت    منظوربهدرسی و آموزشی و اصلاح قوانین و مقررات مربوط 

زمینه لازم برای مشارکت    تواندیم  ، کهاست   اقداماتی  ازجملهو مدیریت مدارس   یریگ م یتصمنهادینه مردم در فرآیند تصمیم سازی،  

 . را فراهم سازد وپرورشآموزشبیشتر مردم در 

راه از  و  کاربرخی  کارآیی  بهبود  موجود    یور بهرههای  منابع  از  برای    طلبدیمبهینه  را  نیازمندی  نظام   یریگ م یتصمکه  درون  در 

، حرکت به سمت استخدام نیروهای بومی، رقابت در  ییتمرکززدا  از قبیل  ییهااست ی سکه اتخاذ    ایجاد کند،   است   وپرورشآموزش

مدارس   در    هاآن  کیفیت   ارتقاء  منظوربهبین  گرفتن  قرار  طریق  تقویت    فشارهایمواجه  از  قبال   دهیپاسخرقابتی،  در  مدارس 

وجود ندارد،   هاآنفی برای  مدیریت مدارسی که تقاضای کا  یهانظامآموزشی و    هایبرنامهعملکردشان، تجدیدنظر در مواد درسی،  

، کاهش هزینه سرانه از طریق  مازاد بر نیازترک تحصیل و نرخ تکرار پایه، حذف معلمان   و جلوگیری از   کاهش  منظوربه  یزیربرنامه

 . وپرورشآموزش مالی منابع تأمین در دولت  نقش یریکارگبه

 وپرورشآموزش مالی منابع تأمين در دولت اهميت نقش

  عمومی  کالای  عنوانبه  و  باشدیم  یتوجهقابل  اجتماعی  منافع  دارای  ابتدایی  سطح  در  ژهیوبه  عمومی  آموزش  آنکه  اول ▪

 . است  دولت  بر عهده آن تدارک  و  تأمین مسئولیت 
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  محرومیت   و  فقر  با  مبارزه  و  کشور  توسعه  برای  اصولی  استراتژی  یک  عنوانبه  انسانی  سرمایه  در  گذاریسرمایه  کهآن   دوم ▪

 . گیرد  قرار  دولت  بیشتر موردتوجه است  لازم بنابراین و  شودمی محسوب

تکیه   کشورها  اکثر   مالی  تجربه  ترین عمومی  اقتصادی  توجیه  موردنظر  اهداف    مالی   تأمین  برای  عمومی  درآمدهای  بر  یعنی 

  تخصیص   در   تجدیدنظر  طریق  از  وپرورشآموزش   در  دولت   بیشتر  گذاریسرمایه  بر  تأکید  ضمن  بنابراین.  است   وپرورشآموزش

  متوسطه،  دوره  پوشش  افزایش  قبیل  از  ییهااست یس  اتخاذ  آموزشی،  مختلف  سطوح  ژهیوبه  مختلف  یهابخش  میان  در  دولتی  منابع

  و  یگذاراست یس  و  یزیربرنامه  قوی،  نظارت   اعمال  به  دولت   وظایف  شدن   محدود  و  راهنمایی  دوره  پایان  تا  آموزش  شدن  اجباری

  نظام  ایجاد برای لازم شرط دولت  سوی از کافی مالی منابع تأمین است  بدیهی. شودمی توصیه وپرورشآموزش در مالی منابع تأمین

  نیروی  ایشان،  کردن  اجتماعی  نو،   هایانسان  پرورش  اصلی  هدف  بر  متکی   عموم،  برای  رایگان  فراگیر،   عمومی  وپرورشآموزش

 .ردی گ یبرم اطلاعات و تکنولوژی آموزشی را در است  مناسب  آموزشی فضای و  ویژه انسانی

 توزیع منابع مالی 

مناسب    یمندبهرهتوزیع ناعادلانه امکانات آموزشی و همچنین نابرابری در پیشرفت تحصیلی نیز دو موضوع جدی هستند، که به  

. عادلانه بودن توزیع امکانات آموزشی باید به طریقی باشد که همه افراد رسانندیمآسیب    وپرورشآموزشاز    هاگروههمه اقشار و  

شوند و نبود یا کمبود امکانات آموزشی، نباید مانع برای تحصیل افراد   مندبهرهاز آموزش مناسب    برابری   منزلهبهدر حد استحقاق نه 

 قرار گیرد.  هاگروهاز کشور بشود و امکانات باید در دسترس همه اقشار و   یامحدودهدر هیچ 

فاده مناسب و برخورداری از منابع و امکانات مالی توسعه، است  هایبرنامه  ژهیوبهیکی از اجزا و عوامل اصلی موفقیت هر برنامه،  

که اهداف برنامه ریزان در افق برنامه    ایگونهبهرقیب    هایفعالیت برنامه به    یهاسالبهینه منابع مالی محدود در طول    صیتخص  است.

  ریزیبرنامه. هر چه افق  رودمیر  توسعه به شما  ریزیبرنامهشود، از مسائل مهم و پیچیده در    یابی دستقابلمحقق و یا تا حد ممکن  

در شکل    غالبا. تخصیص منابع مالی،  شودمیرقیب نیز بیشتر باشد، تخصیص بهینه منابع مالی دشوارتر    هایفعالیت بلندتر و تعداد  

  هاسازمانشور و یا  و کنترل در ک   ریزیبرنامهیکی از موثرترین ابزار    توانمی. از این منظر، بودجه را  یابدمیسالانه نمود    هایبودجه

 باشد. مؤثرخود بسیار  ایبرنامهد در نیل کشور و یا سازمان به اهداف توانمیتهیه دقیق آن  کهنحویبهتلقی کرد، 

 ( سرانه) یدولت ( اعتبارات1

سایر واحدهای آموزشی  ( و  هامهدکودک )  هاکودکستاناعتبارات هزینه سرانه مربوط به    شودمیاجازه داده    وپرورشآموزشبه وزارت  

و ان  آموزدانش را متناسب با تعداد    هااستانوابسته به خود در مرکز و    یروزشبانهو  در مقاطع مختلف تحصیلی مانند روزانه، شبانه  

( بودجه خود و یا  16مورد در ماده )  برحسب ( این قانون محاسبه و  3سرانه بر طبق ضوابط موضوع تبصره )  محلی به شکل  طیشرا

 لحاظ نماید. هااستان وپرورشآموزشات کل ادار

  وپرورش آموزشاختیار ادارات    حسابان مربوط در  یذتحصیل اعتبار از طرف    بر اساس وجود اعتبار هزینه سرانه موضوع این قانون  

دولتی همان واحد    حساب به، اعتبارات مربوط به هر واحد آموزشی را  مناطق  وپرورشآموزشنواحی قرار خواهد گرفت وادارات  

 واریز و رسید آن را به هزینه قطعی لحاظ خواهد نمود.
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 بخش مردمی  یهاکمک( 2

 سازی، خیرین مربیان، جهاد مدرسه و اولیا آن جمله، وقف، انجمن . ازشودمی انجام کشور  در ی گوناگونها شیوه به  اکنون مشارکت 

،  یاحرفه و فنی یهاآموزش در و غیردولتی دولتی  دستگاه یهامشارکت ،  وپرورشآموزش ساز، مدارس غیرانتفاعی، شوراهایمدرسه

 مدرسه و ...  شهردار

مثل مشارکت فکری یا مشارکت فکری   شوندمیفعال  کنندگانمشارکت گوناگون مادی و مالی  یها عرصهدر این نوع مشارکت، در  

ان و معلمان با نهادهای آموزشی پیوند گسترده  آموزدانشعملی و علمی  یهاییتوانافکری برای بالا بردن  کنندگانمشارکت و مالی. 

در این مشارکت    .کنندمیدر فرایند آموزشی و پرورشی مشارکت    یطورکلبهو اجرا و    ریزیبرنامهو    یریگ میتصمو در    کنندمیبرقرار  

 د باشد.توانمیی مشارکت فکری و نتیجه ندیبرآ. مشارکت مالی دهدمیبنیاد مشارکت را تشکیل  آگاهی

 بخش دولتی یهاکمک( 3

برابر مقررات برای مصارف   وپرورشآموزشدولتی غیر از    هایسازمانو    هادستگاهاز طریق    مختلفنیعناوبهوجوهی است، که  

ها، مؤسسات و  وجه، کالا و یا خدمات تحت هر عنوان توسط وزارتخانه  هرگونهپرداخت    .گیردمیخاص در اختیار مدرسه قرار  

که از طریق نمایندگان مجلس و   یها کمکشود.  یا می  شدهنیمعدولتی غیر از مواردی که در مقررات قانونی مربوط    یهاشرکت 

مورد نیاز مدارس    یهادستگاهو لپ تاب و    یآموزشبابت خرید امکانات    آنان  یهایریگیپبا تقاضای مدیران مدارس و    هرداری و...ش

 شود. و ... کمک می  بضاعت یبان آموزدانشبه همکاران و  بابت روز معلم ییهاکمکو لوازم ورزشی و 

 هایافته

مدارسی    هایهزینهو    وپرورشآموزشمنابع مالی    تأمیندر حوزه    خودساختهاستنباطی با استفاده از نتایج پرسشنامه  ی  هایافتهدر بخش  

 یافتیم؛ ردست ی زبه نتایج  خوانندی مان در آن درس آموزدانشکه 

 ارزیابی پایایی پرسشنامه .3جدول 

  هامؤلفه  KMOضریب  KMOضریب شاخص  مؤلفه

 0.832 0.879 0.931 بودجه عمومی دولت  دولتی درآمد 

 0.912 هاسازمان کمک دیگر  

 0.753 0.873 ان آموزدانشاولیا  غیردولتیدرآمد 

 0.732 خیرین( )  یاجتماعنهادهای 

  ،شهرستان الیگودرزدر    آموزدانش  379پرسشنامه با در نظر داشتن    ( در خصوص ارزیابی پایایی و روایی3شماره )با توجه به جدول  

مورد   قبولقابلدر حد    هاشاخصبود و روایی    0.8از    تربزرگکرونباخ    یآلفامتعدد پژوهش بر اساس    هایشاخصروایی    زانیم

 بود.  تائید

 ها داده سازینرمالآزمون  .4جدول 

 غیردولتیدرآمد  درآمد دولتی  نتایج برآورد 

 379 379 تعداد  فراوانی نمونه 

 نرمال  هایشاخص 

 

 18.10 36.51 میانگین

 5.28 9.09 انحراف معیار

 0.095 0.081 مقدار  اسمیرنوف _ کولموگروف

 0.000 0.000 مقدار  ی داری معنسطح 
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سطح  را نشان داد، به این نتیجه رسیدیم که    ها دادهکه نرمال بودن توزیع    رنوف یاسم( با استفاده از آزمون  4مطابق با جدول شماره )

 ، بنابراین پژوهش دارای توزیع نرمال در جامعه است. بود 0.05کمتر از  هاشاخصآزمون برای همه  یداریمعن

 1403-1402آمار ارزشيابی منابع دولتی از دیدگاه کارشناسان حوزه امور مالی و دفتر آمار سال تحصيلی  .5جدول 

 واریانس انحراف معیار میانه میانگین شاخص  مؤلفه

 0.55 2.06 39.28 38.5 بودجه عمومی دولتی منابع مالی تأمین

 0.17 0.67 12.55 12.3 دولتی  هاسازمان 

 0.13 0.50 9.46 9.28 مالیات

 0.18 0.68 12.85 12.6 دولتی  هایارگان

 1.03 3.91 74.14 72.68 مجموع آماره ها 

 0.07 0.29 5.51 5.4 والدین  غیردولتی منابع مالی  تأمین

 0.20 0.76 14.28 14.8 خیرین 

 0.10 0.38 7.26 7.12 نهاد اجتماعی 

 0.37 1.43 27.05 27.32 مجموع آماره

به ترتیب بودجه عمومی دولت    1403تا    1402( از شاخص میانگین طبق آمارهای موجود از سال تحصیلی  5مطابق جدول شماره )

، مالیات  واحد  12.3دولتی با    های سازمانواحد،    12.6دولتی با    های ارگانواحد،    14.8گروه خیرین با  ،  واحد بیشترین سهم  38.5با  

شهرستان داشتند.    وپرورشآموزشمنابع مالی    تأمینسهم را در    ترینکمواحد    5.4واحد و والدین با    7.12اجتماعی با    اینهاده،  9.28

نکته   این  این    ذکرقابلالبته  که  پیرامون    هاهزینهاست  کارکنان،  های هزینهدر  حقوق  مانند  راهبردی    هایپاداشی  اهداف  سالیان، 

 ، تجهیزات و ساخت مدارس دولتی در نظر گرفته شد.وپرورشآموزش

 مذکور  هایمؤلفه نتایج حاصل از پرسشنامه نقش دولت و والدین و خيرین بر  .6جدول 

 نقش دولت با توجه به پرسشنامه 

 تعمیرات تجهیزات وآمد رفتهزینه  هزینه آموزشی حقوق کارکنان  تعداد فراوانی  بندی درجه 

 درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی

 %17.15 65 %11.87 45 %2.63 10 %18.46 70 %81 307 نفر  379 خیلی زیاد

 %17.67 67 %13.94 53 %2.11 8 %22.95 87 %11.87 45 زیاد

 %10.02 38 %10.02 38 %6.08 23 %21.10 80 %3.16 12 متوسط

 %19.26 73 %20.84 79 %55.40 210 %16.88 64 %1.05 4 کم

 %35.88 136 %43.27 164 %33.77 128 %20.58 78 %2.90 11 خیلی کم 

 %100 379 %100 379 %100 379 %100 379 %100 379 مجموع 

 والدین و خیرین با توجه به پرسشنامه نقش 

 تعمیرات تجهیزات وآمد رفتهزینه  هزینه آموزشی حقوق کارکنان  تعداد فراوانی  بندی درجه 

 درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی درصد  فراوانی

 %35.35 134 %19.26 73 %48.54 184 %12.40 47 %1.84 8 نفر  379 خیلی زیاد

 %30.87 117 %20.05 76 %36.67 139 %15.56 59 %3.16 12 زیاد

 %22.95 87 %20.84 79 %7.12 27 %21.10 80 %3.95 15 متوسط

 %5.54 21 %18.46 70 %4.48 17 %21.10 80 %49.07 186 کم

 %5.27 20 %21.37 81 %3.16 12 %29.81 113 %41.68 158 خیلی کم 

 %100 379 %100 379 %100 379 %100 379 %100 379 مجموع 

آموزشی،   ی هاهزینه، ی مانند حقوق کارکنانهایشاخص، والدین و خیرین بر دولت  تأثیرپذیری( در زمینه 6مطابق با جدول شماره )

پرسشنامه مورد ارزیابی قرار  شهرستان الیگودرز از طریق    وپرورشآموزش ، تجهیزات و تعمیرات در بخش عمرانی  وآمدرفت هزینه  
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  81با    گیریچشم  طوربه  در این زمینه نقش دولت در خصوص حقوق کارمندان  شدهانجام  هایتحلیلگرفت. با توجه به جدول و  

برقرار بود و با مقدار  مؤلفهآموزشی تعادل نسبی بین نقش هر دو  هایهزینهبود. در خصوص  تأثیرگذاردرصد در سطح خیلی زیاد 

در سطح    48.54کارمندان با درصد    خصوصاًان و  آموزدانش   وآمدرفت تلاف اندکی نقش دولت برتری یافت. در خصوص هزینه  اخ

مانند    وپرورشآموزش. در زمینه تجهیزات مدارس و  دهدمیوالدین و خیرین را نشان    تأثیرپذیریدر سطح زیاد    36.67خیلی زیاد و  

دولت بود. در خصوص    تأثیر والدین و خیرین بیشتر از    تأثیرات سازی، ابزار کلاسی و... نسبت    ، تجهیزات علمی برای هوشمندتغذیه

و والدین   سازمدرسهخیرین    تأثیرداشت و بیشتر    رنگیکمیعنی تعمیرات و ساخت مدارس بودجه دولتی نقش خیلی    مؤلفهآخرین  

 است.  توجهقابل مؤلفهدر این 

 گيرینتيجه بحث و 

با تولید   وپرورشآموزش، بدین منظور که  شودمیارزیابی    غیرمستقیمساختارهای تولیدی    ترینمهماز    عنوان یکیبه  وپرورشآموزش

در دولت از بودجه کل    حالبااین.  دهدمی، راهبردها و اهداف دیگر نهادهای تولیدی را در مسیر توسعه قرار  نیرو انسانی متخصص

به   اندکی  این بودجه    ابدیمیاختصاص    وپرورشآموزشبخش  بازنشستگی    یافتهتخصیص و  پاداش  کارمندان،  بیشتر سهم حقوق 

  های پروژهدولت سهم ناچیزی برای    وپرورشآموزشدر بودجه کل    درواقع .  شودمیمعلمان، رفاهیات کارمندان بخش اداری و ...  

در نظر گرفته است که با این سهم رشد و شکوفایی    ، مسابقات و رویدادهادر این حوزه  هاپژوهشنامهفرهنگی،    هایپروژهعمرانی،  

که شرایط و    پذیردمیصورت    ایمنطقه. یکی دیگر از مشکلات تخصیص بودجه در حوزه استانی و  پذیردنمیدر این زمینه صورت  

عدم اختصاص بودجه  مناطق بسیاری به علت    شودمیو همین امر باعث    گیردمیویژه مورد ارزیابی قرار ن  صورتبه  هامنطقهموقعیت  

، والدین و خیرین بررسی نقش دولت   منظوربهدچار مشکل شوند. یکی از مناطقی که در این پژوهش    ریزیبرنامهکافی در مدیریت و  

 آمد گویای این موارد بود؛  به دست منابع مالی مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایجی که از این پژوهش  تأمیندر حوزه 

تان الیگودرز به علت گستردگی موقعیت جغرافیایی این منطقه و دارا بودن روستاهای متعدد و شهرس  وپرورشآموزشدر   .1

ان در نظر گرفته  آموزدانشبسیاری باید در حوزه آموزش و امکانات برای    هایهزینهبودن مسیرهای دسترسی    العبورصعب 

 عدالت آموزشی( ) عایت شود.ان به امکانات رآموزدانشی دسترسی یکسان رشود؛ چرا که باید اصل برقرا

ایاب و ذهاب و رفاهیات برای معلمان در   هایهزینهبا توجه به وضعیت آموزشی در شهرستان الیگودرز و عدم اختصاص   .2

که دارای شرایط ویژه هستند نیستند و حوزه  مناطق سخت  به تدریس  این مناطق حاضر    وپرورش آموزش، معلمان در 

ق است که امر باعث افت سطح تحصیلی و آموزشی طن و نیروهای غیرمرتبط در این منامجبور به استفاده سرباز معلما

 ان این منطقه شده است.آموزدانش

عدم اختصاص بودجه کافی در حوزه استخدام و جذب معلم در این منطقه یکی دیگر از مشکلاتی است که این شهرستان   .3

 با آن مواجه است. 

این مشکلات برای   .4 روستائیان به شهر و شکل گرفتن    ه یرویب، مهاجرت  است   جادشدهیاشهرستان  پیامدی که در ازای 

 غیر سیستماتیک بر وضعیت جامعه است.  یااشارهمشاغل کاذب و  
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عمرانی در این شهر بیشتر توسط    هایپروژه،  است   شدهگرفتهبا توجه به اینکه بیشتر بودجه برای حقوق کارکنان در نظر   .5

 در این زمینه ندارد. گیریچشمو دولت سهم  شودمیخیرین و والدین انجام 

 ؛شودمیاز دو بستر فراهم  وپرورشآموزشمنابع مالی  تأمین هایراه یطورکلبه

بورسی،    هایسازمان، فروش منابع نفتی،  و از طریق مالیات  شودمی تأمینمنابعی که از بودجه عمومی دولت )منابع دولتی   .1

کارمندان و کارکنان صرف    هایپاداش( این منابع بیشتر در راستای حقوق و  شودمی  تأمیندولتی    مؤسساتو دیگر    هابانک

 . شودمی

( این  شودمی  تأمیناجتماعی    اینهادهوادین و خیرین و    یهاکمک،  خصوصی اینهادهمنابعی که از طریق  )  یردولتیغ منابع   .2

، خرید کانکس برای روستاهای فاقد مدرسه و ارس، ساخت مدارس، تجهیز مدمنابع بیشتر در راستای عدالت آموزشی

 . شودمیفرهنگی و هنری صرف  هایپروژه

، پژوهش  و ساختارهای مربوطه در این زمینه  وپرورشآموزشمنابع مالی    تأمینحول محور    شدهانجامدر حوزه مطالعات داخلی  

فزونی سهم دولت در    ( در زمینه1398همکاران )، توکلی و  (1400بادامی و محمدی نژاد گنجی )   هایپژوهشبا    شدهانجام

  (1401)  انیچرم  هایپژوهشبر آن نیز با    تأثیرگذارمنابع مالی همسو بود. از منظر نقش والدین و معلمان و همچنین عوامل    تأمین

نیز با پژوهش  وپرورشآموزشمنابع مالی در  تأمیندر حوزه مسائل و مشکلات  ( همسو بود.1395) یزارعو ناطق گلستان و 

و مالیات نسبت به سهم   هابانکمالی،    هایبنگاهبیشتر بر    تأکیددر زمینه فزونی و    اما؛  ( مشترکات وجود داشت 1395)  یاحمد

( همسو  1394زاده )( و شیخ  1395)  یدختیبخان عزیزی و امین    هایپژوهشمنابع مالی آموزش و پروش با    تأمیندولت در  

  ، زمینه  این  در  مربوطه  ساختارهای  و  وپرورشآموزش  مالی  منابع  تأمین  محور  حول  شدهانجام  خارجی  مطالعات  حوزه  نبود. در

بیشتر بر نقش دولت مرکزی و   تأکید( از منظر  2022)  فو یسال( و  2024)  یومی آبااوگاما و    هایپژوهش  با  شدهانجام   پژوهش

  ای نهاده( بر نقش مشارکت دولت و والدین و دیگر  2023)  اهانی سپژوهش گوناوان و  منابع مالی و با    تأمیندر    ایمنطقهمحلی یا  

  هایمشارکت ( که نقش مالیاتی و  2022)  نیش( و  2023)  یادد ربوکان و چینگ    هایپژوهشاما با توجه به  ؛  اجتماعی همسو بود

از مطالعات    آمدهدست بهیات پژوهش و نتایج  مطابق فرض  در این زمینه همسو نبود.  دندیدیمرا بیشتر از دولت دخیل    غیردولتی

از سوی    شدهلیتکمو استان لرستان و همچنین پرسشنامه    وپرورشآموزشمربوط به بودجه    یهاآماره  وتحلیلتجزیه ،  تطبیقی

از منابع    تأمین، مشخص شد منابع  انآموزدانش دولتی    بود. شاخص مربوط به منابع مالی  غیردولتی  تأمینمالی دولتی بیشتر 

حوزه  تأمینسهم سه برابری منابع دولتی در  دهندهنشانواحد بود، که این  27.32 غیردولتیو شاخص منابع مالی  واحد 72.68

ان و  آموزدانش  وآمدرفت ، هزینه  ی مانند تعمیرات و ساخت مدارسهایهزینه در خصوص    بود.  وپرورشآموزشمالی شهرستان  

منابع   اولیا    یهاکمکند  مان  غیردولتیمعلمان  و  شد    گیریچشم  صورتبهخیرین  مشخص  همچنین  داشت.  برتری 

نیز هست که این دلیل بر اثبات   غیردولتیدیگر و منابع   یها کمکبا توجه به اختصاص بودجه دولتی نیازمند   وپرورشآموزش

والدین   تأثیردر خصوص اینکه نقش و  اما  ؛  بوده است   یافتهاختصاصبیش از بودجه    وپرورشآموزش  هایهزینهاین است که  
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، چرا که خیرین و بودجه دولتی و نهادهای اجتماعی سهم بیشتری  مالی است رد شد  هایزمینهو منابع دیگر در   نهادهابیشتر از  

 شهرستان داشتند. وپرورشآموزشمنابع مالی  تأمیننسبت به والدین در زمینه 

 منابع

 . آموزش برای همه(، همایش ملی آموزش ابتدایی)  ریفراگ وپرورشآموزش. (1394) .، معصومه و ترابی، حسن رضاآزنی ▪

 .، همایش ملی آینده پژوهیوپرورشآموزشپرورش انواع تفکر معطوف به آینده در  .(1393) اشرافی بوئیه، شهرازد. ▪

،  وپرورش آموزشمنابع مالی در  تأمینمروری بر نحوه  .(1395) ، علی و میرجوانی زنگنه، کاترین. درویشی ؛عباس زاده، طاهره ؛، غلامعلیاحمدی ▪

 . 1-10، 1کنفرانس بین المللی نخبگان مدیریت، 

  تأمین کرج و ارائه راهکارهای نوین    وپرورششآموزبررسی وضعیت موجود منابع مالی    .(1400)  ، علیرضا.بادامی، مریم و محمدی نژاد گنجی ▪

 .223-205، (16) ،تیریمدر علوم فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو د .منابع مالی

فصلنامه علمی .  با نگاهی بر نقش مشارکت اولیا  وپرورشآموزشمنابع مالی    تأمین  هایروشو    هاسیاست  شناسیآسیب.  (1401)  ، فاطمه.چرمیان ▪

 .58-48، (2)10علم اندیشان،

 . انتشارات سمت. تهران:  مقدمه ای بر روش تحقیق در علوم انسانی. (1388محمدرضا )حافظ نیا،  ▪

بیدختی، علی  خ ▪ نامه    .و آموزش عالی(  وپرورش آموزشمنابع مالی بخش آموزش )  تأمینسازوکارهای    .(1395اکبر )ان عزیزی، محمد و امین 

 .121-148، (34)9 آموزش عالی،

- 23،  (2)18  نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا،  .منابع مالی آموزش  تأمیندر    غیردولتیتقویت مشارکت بخش    .(1398)  هیعط دادجوی توکلی،   ▪

45. 

 ی پژوهش ها   یفصلنامه علم  .از دیگاه اولیا و کارشناسان  وپرورشآموزشمنابع مالی در    تأمینی  هاشیوهبررسی    .(1394)  یمصطفشیخ زاده،   ▪

 .1-18(، 4)1، دانشگاه آزاد واحد بجنورد یر یادگیو  یاددهی

مطالعات    .وپرورشآموزش، تحلیل اولیه بر اعتبارات  کل کشور  1402بررسی لایحه بودجه    .(1401)  ، حجت الله.، محمدصادق و بنیادیعبدالهی ▪

 . مجلس شورای اسلامی هایپژوهشرکز  ، مفرهنگ و آموزش 

فصلنامه پژوهش    .ایران  برای  رهیافت هایی  و  اقیانوسیه  و  آسیا  منطقه  در  عالی  آموزش  مالی  منابع  تأمین  نحوه  بر  مروری  .(1392معصومه )  قارون، ▪

 . 43-64(، 2)7، یدر آموزش عال یزیو برنامه ر

. عمومی  منابع  محل  از  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  بخش  کلان  اهداف  برای  نیاز  مورد  مالی  منابع  برآورد  الگوی  معرفی  .(1392معصومه )  قارون، ▪

 .1-19 ،67 عالی، آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه

،  تطبیقی آموزش بهداشت مدارس ابتدایی کشورهای ایران، کره جنوبی و ژاپن سهیمقا .(1400) ، مهتاب و نینوایی، مژگان.سلیمی ؛فاطمه قهرمانی، ▪

 .66-53، (5)10آموزش پرستاری،
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